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“Y ahora — prosegui - , compara con el
siguiente cuadro imaginario el estado de
nuestra naturaleza, segun esté o0 no
esclarecida por la educacion’.

Platon, Republica, L. VII (La alegoria de la
caverna).

“No hay palabra verdadera que no sea union
inquebrantable entre accion y reflexion”.
Paulo Freire, Maximas.

“El objetivo de cualquier arte que no quiera
ser consumido como una mercancia consiste
en explicar por si mismo y a su entorno el
sentido de la vida y de la existencia humana.
Es decir: explicarle al hombre cual es el
motivo y el objetivo de su existencia en
nuestro planeta. O quiza no explicarselo, sino
tan solo enfrentarlo a este interrogante”.

Andrei Tarkovski, Esculpir en el tiempo.

El Proyecto Educativo Institucional (PEIl), que hacemos presente en las
siguientes lineas, se propone colocar al Colegio Nacional de Buenos Aires,
como institucion que desarrolle un ejercicio pedagdgico permanente vy
superador, a la altura de los desafios educativos del momento actual. Se
propone el desarrollo de un colegio de vanguardia pedagogica, que combine el
humanismo y lo cientifico-tecnolégico, con un ejercicio educativo democratico,
laico, inclusivo y convocante, con un caracter experimental o de modelo con el

que fue originalmente concebido.

Hacia ese objetivo es que desarrollamos la siguiente propuesta.
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Diagnodstico Global de la Educacion Secundaria

Se ha sostenido, con fundamento, que la educacion que se imparte en las
instituciones educativas, completa, continta y, al mismo tiempo, supera en
muchos aspectos, a partir de la articulacion de sus contenidos curriculares, a la
educacion que nifios/as y jovenes reciben desde su nacimiento de sus madres-
padres o sustitutos/as paternos, y en general del mundo cultural que los rodea.
Ahora bien, ;de qué educacion hablamos cuando pensamos en la que se
brinda en la escuela primaria y en la escuela secundaria? La Ley 1.420 de
educacion establecia, cuando fue sancionada, esto es, a fines del siglo XIX,
momento histérico en el que quedaba consolidado el modelo de pais agro-
exportador, que la educacion sistematica debia ser publica, gratuita, laica y
planificada por el estado, y con un primer recorrido obligatorio, la escuela
primaria, a la que debian concurrir todos los nifilos/as de la republica a lo ancho
y a lo largo de su vasto territorio. En esa concurrencia obligatoria, y luego
también en las instancias educativas que la sucedian, continuaban y
especializaban, en caso de que nuestras/os jovenes pudieran acceder a la
escuela media y a la educacion superior, se desplegarian y sostendrian
aquellos valores y conocimientos histéricos, sociales, culturales, éticos vy
cientificos que la sociedad considera necesarios e insustituibles. La misma
debia, por lo tanto, explicitar estos valores como ideales formativos que deben
ser inculcados. De este modo, la instituciébn educativa pone de manifiesto, en
tanto explicita, el modo en que se llevard a cabo el desarrollo de esos
contenidos programaticos que las generaciones mayores desean, por un lado,
conservar, promover y transmitir generacionalmente y, por el otro, asumir su
permanente revision a fin de establecer una relacion constante con las

necesidades y demandas de cada momento histérico.
Escenario historico-cultural
Esa educacion implementada en nuestras escuelas obedecié a un modelo de

pais, y de esta forma a un modelo de cultura y de realizaciones sociales, que

tenia puesto en el desenvolvimiento cultural europeo los ejemplos a copiar,
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para de esta manera, segun un supuesto ideolégico, implementar la forma en
que nuestro joven pais lograba un lugar de insercion en el concierto de
naciones que desarrollaban sus procesos civilizatorios en el mundo. No es
ajeno nuestro Colegio a tradicionales oposiciones en este sentido. El Nacional
de Buenos Aires es un modo de resolucion de esas oposiciones que movieron
a su ultima etapa refundacional. Nos referimos en particular a la oposicién
civilizacion o barbarie. A una década de iniciado el siglo XXI, este dilema
oposicional esta vigente. Pero las distintas formas en que se ha intentado
afrontarlo hoy se encuentran decididamente perimidas, muchas de ellas por
estar basadas principalmente en modelos ejemplares de realizacién
académicos, que habian sido disefiados a partir de necesidades nacidas en
otras dimensiones historico-culturales. En esta direccion, podemos reconocer
el gran error que fue copiar los atributos superestructurales del desarrollo
europeo y no sus experiencias concretas en la nueva forma de implementar
sus producciones econdémicas, cientificas y tecnoldgicas, que eran el resultado
de la transformacién del mundo que habia tenido su momento inaugural en los
siglos XVIl'y XVIII.

Por eso es hoy ineludible, perentorio, debatir qué funcion proyecta
cumplir la educacion publica en el marco de una universidad publica en la
formacion de nuestro pueblo como sujeto de este momento histérico por
el cual atravesamos, y que pretende proyectarse y continuarse en el
tiempo como forma de consolidacion de las conquistas que en el campo
de las reivindicaciones sociales y de la educaciéon se lograron en los
momentos mas populares, nacionales y participativos de las ultimas

décadas.

En este momento de reflexion en torno a la celebracidbn de nuestro
Bicentenario, nuestro Colegio es agente privilegiado para propiciar y llevar
adelante ese cambio trascendente en el marco de una institucidon educativa que
esta dispuesta a aportar sus realizaciones para contribuir en el
desenvolvimiento de las transformaciones socio-econdmico-culturales

ineludibles que nuestro siglo exige.
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Concretamente, en los ultimos afos en la Argentina se comenz6 a trabajar
para superar cualitativa y estructuralmente la implementacién que el modelo
neoliberal habia consumado. Con deliberado posicionamiento politico a favor
de la necesidad de mejorar las condiciones educativas, la reinversion en el
sistema educativo se hizo manifiesta. A partir de la sancion de la Ley de
Financiamiento Educativo, se sextuplico el presupuesto destinado a educacion,
teniendo como objetivo la designacién del 6% del PBI, buscando asi alcanzar
nameros histéricos para la historia argentina. En este escenario, y con la clara
conviccion de que la/el nifio-joven debia estar en la escuela, se diagramaron
diversos procedimientos de reinsercidén, contencion y acompafamiento desde
las politicas publicas. De hecho a nivel medio, en el afno 2006, un 40% de la
poblacion en los colegios secundarios habia llegado a dicho nivel educativo por

primera vez.

1. Diagndstico Institucional

1.1 Definicion de los principales problemas de
forma cualitativa y cuantitativa acerca de:

1.1.1. Los procesos de enseianza

El aula como ambito de transformacion

¢ Coémo pensar los objetivos a alcanzar de la educaciéon en nuestro colegio en
tanto el trazado revisado criticamente de sus contenidos curriculares técnicos,
humanistas, cientificos, artisticos? ¢Como pensar la intima relacion entre
conocimiento y practica tecnoldgica en las particularidades de nuestro pais?
Pero por sobre todas estas cosas, y como principal objetivo, sa qué tipo de
sujeto, en la plena libertad propiciada por los contenidos trazados por la
escuela, y que se encamina al ejercicio de sus posibilidades, propendemos?
Esto es, nuestra funcion docente se despliega en un colectivo mayusculo, en el
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que se expresan innumerables relaciones que ponen en juego la dindmica del
aprendizaje. El aula se convierte asi en el escenario propicio para el
enriquecimiento mutuo de todos sus actores. El aula en la institucién escolar

deviene resultado y motor del disefio educativo.

De todos modos deseamos explicitar que pensar la educacion hoy implica,
necesariamente, intentar comprender un escenario complejo en donde
intervienen una multiplicidad de factores. La aceptacion de esa complejidad se
constituye en la actualidad como una herramienta teérica que sefala que no es
posible pensar el escenario educativo restringido solamente al espacio aulico
en tanto el hecho educativo se extiende mas alla de él. Esto permite poder
divisar cuales son las diversas circunstancias que lo atraviesan, en tanto

escenario complejo.
1.1.2. Los procesos de aprendizaje

Consideraciones sobre el pensamiento critico

¢, Coémo se implementa tanto en educadores como educandos la necesidad de
reconocimiento del estimulo permanente con el que debe ser considerado el
pensamiento critico?; ;de qué forma establecemos las bases programaticas
para relacionar las virtudes del pensamiento critico con una realidad que
desafia todos los dias su comprension?; ;Cdémo hacer reconocible, e
internalizable, que el pensamiento critico es una herramienta imprescindible
para nuestro desenvolvimiento como humanos que comienzan a avizorar el rico
horizonte de posibilidades creativas que surge al trascender todo tipo de

dogmatismo? .

Sabemos, los que propendemos a esta practica del pensamiento critico, que de
esta manera el sujeto humano, que va constituyendo su maduracion intelectual
desde su nacimiento hasta la juventud, y asi deberia ser en todo su recorrido
temporal, se hace mas consciente de sus deseos, de sus habilidades, de sus
responsabilidades, de su accionar integrado comprometidamente al entramado
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social del cual emerge y por lo tanto al que pertenece y mejora con sus logros y
con su participacion. Sostenemos que la/el sujeto logra de esta manera al
mismo tiempo, en la consolidacion de los cimientos de su maduracion
intelectual, abrir lineas de pensamiento que se proyecten en un disefio de
educacion permanente, plural, diversa, distante de las redes de todo
pensamiento dogmatico, individualista y meramente calculador, y asi en un
sujeto de conocimiento avido de nuevos desafios intelectuales que estimulen

constantemente su deseo de aplicarlos a la realidad natural y social.

De esta forma el pensamiento critico estimulara el desarrollo de procesos
mentales, estrategias y representaciones con el objetivo de resolver situaciones
probleméaticas en todos los &mbitos de la cultura humana al mismo tiempo que
propiciara y apoyara la toma de decisiones y el aprendizaje de nuevos
conceptos. Por consiguiente, el pensamiento critico y/o reflexivo generara
habilidades u operaciones generales de la inteligencia que pueden ser
concebidas como aquéllas que labran en la mente humana un espacio
intelectual rico en la generacién de posibilidades comprensivas libres de
paradigmas cerrados y dogmaticos. Un extraordinario y trascendente ejemplo-
testimonio por todas las repercusiones, efectos y virtudes del trabajo critico
sobre las complejidades de la realidad cultural contemporanea lo constituye el
proyecto West-Eastern Divan que fue concebido en 1999 por dos artistas e
intelectuales: el argentino-israeli, Daniel Barenboim, y el palestino, Edward
Said. Ellos decidieron crear un taller-escuela para jovenes musicos de Israel y
otros paises de Oriente Medio con el proposito de combinar el estudio y el
desenvolvimiento musical compartiendo, lo que hace a la esencia de este
fantastico proyecto, el conocimiento y la comprension entre culturas que han
sido tradicionalmente rivales. El West-Eastern Divan no es de este modo
unicamente un proyecto musical, es también un especifico lugar de encuentro
para el dialogo y la reflexién sobre el problema palestino-israeli que transfiere
con serenidad y compromiso todo lo vivenciado, desarrollado y proyectado a la
sociedad mundial sin ningun tipo de reticencias. Por lo tanto a través de los
contactos interculturales hechos por los artistas, el proyecto aspira a
representar un importante papel en la superacion de diferencias politicas y
culturales entre los paises representados en el taller. La orquesta es de esta
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forma la expresion concreta de la ideologia que sustenta el proyecto. Es buen
ejemplo de democracia y convivencia civilizada. Desde sus inicios, este
proyecto ha demostrado consistentemente que la musica es un instrumento Gtil
para romper barreras que hasta ahora eran consideradas infranqueables.
Sugiere, senala, subraya, orienta que se pueden tender puentes que animen a
la gente a unirse entre ellos, demostrando que es posible que gentes de
origenes distintos coexistan pacifica y creativamente. Es esto lo que realizan
estos jovenes musicos compartiendo partituras, habitaciones, comedores vy,
sobre todo, una pasion por la musica. Aunque obviamente la musica no
resolvera por si sola el conflicto arabe-israeli, si tiene importancia en el
acercamiento entre las personas, brindandoles una oportunidad de conocerse.
Es necesario destacar, lo que tiene clara relacién con nuestro Proyecto, todo el
tiempo de preparacion que los dos fundadores disefiaron con la asistencia de
especialistas en ciencias sociales para lograr el objetivo de aceptacion
conciente de una nueva forma de relacién entre sujetos de diversas, y

opuestas, creencias y determinaciones culturales.

El pensamiento critico deviene asi la herramienta principal para ser aplicada a
la resolucion de cualquier tipo de problema intelectual que tiene siempre un
correlato en la realidad que circunda e involucra a todo ser humano. El
pensamiento critico hace una lectura critica de la realidad. Esto es, la
realidad, deviene en realidad critica, en realidad problematizada,
polifacética, poniendo de manifiesto su complejo tejido (Morin, “La inteligencia
ciega’, 1998), generosa en sus posibilidades de gestacién de entramados
tedricos cada vez mas creativos y comprometidos en sus consecuencias
aplicativas transformadoras y en su analisis minucioso del soporte simbdlico en

red que determina su construccién ideolégica.

Construccion de una nueva subijetividad

Nos encaminaremos, en el trabajo multidisciplinario que demandan las
necesidades educativas imperantes en el mundo contemporaneo, a colaborar
en la constitucion de un sujeto, que es el perfil del estudiante que anhelamos

promover en nuestro Colegio, que se desarrolle claramente consciente de su
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relacion interdependiente con el todo social en el que vive. Siempre, desde una
perspectiva tedrica que comprende a la persona que se realiza en tanto con su
contribucion interdependiente se realiza el medio en el que se desarrolla.
Porque si no desde una perspectiva tedrica opuesta, sélo pensaremos a un
sujeto que, librado al escenario de una sociedad que instala un modo
competitivo e individualista de relacién, se constituye y se piensa a si mismo
como individuo aislado/a. Un sujeto cuya meta es lograr poner en practica sus
posibilidades, en tanto habilidades tedricas y técnicas, separadas del resto de
las/los integrantes del proceso educativo. De esta manera, nunca llega a
pensarse, en consecuencia, como un sujeto, volviendo a la primera perspectiva
tedrica, que al depender estructuralmente de la sociedad de la que emerge, se
debe (y le debe, en el mejor sentido del termino) a ella, devolviéndole a través
de un compromiso responsable, en la demostracion de su capacidad de
articular formas de insercion teérico-practicas a partir de lo que ella le ha
brindado y asegurado como ciudadano/a en formacion.

Resignificacion de los contenidos

Este es el dilema que se constituye en primer paso insoslayable de toda
discusion por los contenidos. Estos adquieren, de este modo, una
resignificacion que vuelve a dimensionar la potencialidad formativa e
informativa que transmiten en la pretension de constituirse como herramientas
imprescindibles para el desarrollo intelectual, psicol6gico, emocional y ético de
las y los jovenes estudiantes. Estos contenidos ponen en ejercicio, una
renovada relevancia cuando se explicitan en funcion de uno u otro objetivo
pedagogico-ideoldgico de transmision formativa de todo grupo humano como
hemos senalado. Y le brindan, desde la historia y hacia la historia, su
posibilidad de inclusion y pertenencia a un pais que se desenvuelva en libertad
—como sujetos conscientes de su insercion social en todos sus aspectos.
Contenidos que institucionalicen la necesidad del conocimiento en su sentido
mas amplio, profundo e inclusivo; y que de este modo se proyecten, en primer
lugar, para consolidar, expresar y aplicar su visién del mundo y, en segundo
lugar, para, simultaneamente, consolidar uno de los derechos sociales mas

importantes al que debe poder acceder cualquier integrante de una comunidad
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que se precie de estar organizada desde un marco de legitimidad plural: el
derecho inalienable a la educacién sistematica.

1.1.3. El consejo de convivencia
Proyecto de convivencia

Es el ambito donde deben dirimirse y definirse los principios de la convivencia
que incluyen aspectos conductivos y disciplinarios e instancias de reclamo vy
consulta, los aciertos y los errores del trabajo de conjunto con todos los actores
que hacen a la dindmica del Colegio Aspiramos a que también sea en él donde
se trabajen los conflictos de toda indole que surjan entre los actores que
forman parte del Colegio, promoviendo con la mayor transparencia posible la

articulacion de una gestion que propicie la participacion.

e Consejo de Convivencia

Situacion actual

El consejo de convivencia esta constituido por las autoridades de cada turno,
miembros del gabinete de orientacion psicopedagégico, docentes y alumnos.
Dicha constitucion se decide por votacion de los claustros correspondientes en
las fechas establecidas por calendario escolar. En las sesiones de este consejo
se tratan fundamentalmente los casos de sanciones que los alumnos
consideran que deben ser revisados, asi como toda situacion que afecte la

buena convivencia de los miembros de la comunidad educativa.

Situacion deseada

Consideramos que la existencia del consejo de convivencia responde a una
necesidad de promover la participacion de las autoridades del Colegio, los
docentes y alumnos, con el objetivo de mejorar la convivencia escolar. En el
marco de una educacion en valores, de los cuales se derivan las normas que

debemos compartir y las actitudes que se deben promover; es importante

10



Prof. Oscar E. de Gyldenfeldt

mantener esta forma de participacidon que esta sustentada en los valores
democraticos; de participacién, de libre expresién y reclamo de mayor justicia.
Las pautas de comportamientos compartidas por la comunidad educativa,
implica la responsabilidad de cada uno, para fortalecer la buena comunicacion

y convivencia.

Acciones a desarrollar

Mantener los canales de patrticipacion, con voz y voto de los miembros de la
comunidad educativa con el objetivo de fortalecer la buena convivencia, basada
en el respeto y la responsabilidad. Consideramos fundamentales los valores
democraticos relacionados con la participacion, respeto por las opiniones
diferentes, actitud de dialogo. Es por esto que las normas compartidas deben

ser coherentes con estos principios éticos.

1.1.4. La comunicacion

Consideramos de muy particular importancia que todas las practicas
institucionales que propenden a la profundizacion de las realizaciones
educativas que tienen como finalidad la formacion de los/las estudiantes sean
el resultado de un ejercicio transparente, sostenido y armédnico entre los
principales sujetos-actores del desenvolvimiento del Colegio. Por eso creemos
imprescindible reconocer la importancia del sostenimiento de un dialogo
abierto, consensuado entre todos sus integrantes. Por ese motivo
priorizaremos las siguientes instancias comunicacionales que sostenemos
obraran en armonia y renovado interés por los objetivos de realizacién de todos

los miembros de la comunidad.

e Profundizacion de la articulacion del equipo de conduccion con el
Rectorado y el Consejo Superior

De los fundamentos filosoficos y pedagogicos de este Proyecto se desprende,
y se defiende, una articulacion permanente, fluida, dinamica, interdependiente y

de mutuo respeto entre los objetivos a realizar por la conduccién del Colegio

11
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con los objetivos que el Rectorado y su Consejo consideran indispensables
para llevar adelante la realizacibn de un Proyecto que contribuya a la
recuperacion y profundizacién de la alta responsabilidad educativa que una
institucién escolar como la nuestra detenta ante la sociedad. Esto sélo es
posible, insistimos, en una comprometida comunidad de criterios, que
resuelvan conflictos y avancen en los logros y expectativas con espiritu
democratico, y objetivos y acciones a trazar entre las dos conducciones a partir
de la cual el Rectorado del CNBA debe trabajar con espiritu de creacion
permanente en un didlogo irrenunciable con los ideales transformadores que el
Rectorado de la UBA sostiene para la comunidad educativa Colegio Nacional

de Buenos Aires.

¢ Profundizacion de la articulacion de Secretaria Académica del
Colegio con la Secretaria Académica de la UBA

Consideramos de extraordinaria relevancia, para el desenvolvimiento de la
articulacion expresada en el subproyecto tratado en el punto anterior, que el
trabajo a realizar por la Secretaria Académica del Colegio, no bien se haya
materializado su creacion, devendra en un motor de relaciones académicas con
la Secretaria Académica de la UBA que beneficiaran profundamente el
entramado educativo del Colegio tanto internamente como en su relacion,
dentro del marco de un proyecto integral supervisado y acompanado por los
catedraticos del equipo de conduccion del Rectorado de la UBA, con las demas
unidades académicas. Creemos que éste es justamente el espacio de dialogo
mas apropiado para el disefio de nuevos proyectos curriculares y de nuevas
actividades en funcion de esos proyectos.

e Profundizacion de la articulacion del equipo de conduccion con los
representantes estudiantiles y gremiales (docentes, no-docentes)

No son ajenos a la necesidad de profundizacién de articulaciones propuestas
en los dos items recién abordados, la articulacién franca, transparente,
democratica, de dialogo y escucha en funcién del compromiso de la comunidad

educativa CNBA a partir de su realizacion como institucién abierta, plural,

12
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diversa, inclusiva y experimental. En este sentido se atenderd en forma
insoslayable todas las preocupaciones y aportes que las y los representantes
estudiantiles y gremiales presenten ante el equipo de conduccién del Colegio
gue se elevaran de manera transparente a las autoridades de la UBA con el fin
de mantener una abierta comunicacién de los proyectos y realizaciones de
todos los actores de la vida educativa.

e Fortalecimiento del Centro de Estudiantes del Colegio Nacional de

Buenos Aires

Situacion deseada

Constituir al CENBA en un actor relevante en el disefio de politicas educativas
que conciernan al alumnado preservando su autonomia, dotandolo de
herramientas técnicas y conceptuales que le permita participar en el
diagnéstico, planificacion, ejecucion y control de las acciones que desarrolle la

gestion del Colegio.

Situacion actual

El CENBA estd organizado como un ambito de organizaciéon estudiantil.
Desarrolla actividades a través de comisiones, jornadas, talleres y otras formas
de participacion del alumnado. Todo su accionar se realiza en el Colegio pero

solo con canalizacién institucional a través de sus Consejeros Estudiantiles o
por gestion de intereses en su relacion con las autoridades.

Acciones a realizar

e Impulsar acciones que fortalezcan el funcionamiento del CENBA.

e Desarrollar actividades de formacién ciudadana y capacitacion de lideres

juveniles.

e Impulsar espacios participativos de disefios de politicas educativas.

13
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e Establecer un mecanismo de Presupuesto Participativo Estudiantil para

financiar proyectos priorizados por el alumnado.

e Impulsar espacios de actividades de extension, culturales y educativas
para vincular al CENBA con organizaciones sociales, politicas, culturales

y académicas.

e Impulsar instancias de discusiéon consensuados de modelos tedrico-
politicos tanto nacionales como internacionales, con el objetivo de
analizar criticamente sus respectivos supuestos filoséficos y sus marcos

ideolégicos.

1.1.5. Otros

e Proyecto urbanistico

Programa organizacion e infraestructura

Situacion deseada

Profundizar el desarrollo de una propuesta integral de organizacion vy
planificacion de las corrientes de trabajo y de aspectos atinentes a la
infraestructura desde el estimulo del accionar de los agentes no-docentes que
posibilite a los distintos actores de la comunidad educativa, posicionando en un
lugar central al/a estudiante, desarrollar todas las actividades que dan aliento a
la vida escolar, en un ambiente seguro, convocante y adecuado. Impulsar el

valor historico, cultural y arquitecténico del edificio.

Situacion actual

Se continuaran, para su culminacién imprescindible para la marcha normal de
las actividades educativas, los trabajos de recuperacion integral del edificio

histérico del Colegio, puesta en valor de su estructura edilicia segun un

14
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proyecto antepuesto a la Comision de Mantenimiento de la Asociacidon
Cooperadora, y subsidios provenientes del Estado Nacional, acordado en la
anterior gestion. Reconocemos que el edificio del Colegio Nacional tiene no

solamente valor funcional sino también histérico

Es necesario prever la construccién de una rampa que permita el acceso de
todo nuestro publico con la seguridad necesaria a los distintos casos de

impedimento de acceso normal al establecimiento.

El mantenimiento edilicio tiene entonces que privilegiar y extender la
comprometida responsabilidad del Colegio respecto de su histérica,
trascendente y medular insercion en la Manzana de las Luces, uno de los
puntos claves para el desarrollo intelectual y cultural de nuestro pais. De este
modo la famosa Manzana de las Luces, casco histérico de la Ciudad de
Buenos Aires, integralmente también recupera su valor emblematico. Por este
motivo pensamos que el Colegio debe participar de los planes y proyectos de la
entidad. En particular, la preservaciéon de la memoria historica contribuye a
consolidar nuestra identidad y pertenencia no sélo al Colegio sino a la Nacion.

Acciones a desarrollar

e Se avanzara en el mejoramiento integral de las instalaciones sanitarias.

e Atender al mantenimiento constante del Aula Magna y reemplazar
cuando fuere necesario el mobiliario.

e Actualizar los laboratorios.

e (Cuidar y mantener la pileta de natacién y reacondicionar los vestuarios.

e Cambiar la instalacién eléctrica en donde hubiere necesidad y proveer
del cableado especial e indispensable para el normal funcionamiento de
los equipos informéaticos.

e Restaurar y acondicionar los importantes deterioros de la mansarda, que
al dia de hoy, denota un deslucido aspecto exterior injustificado para un
icono de la ciudad.
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e Arreglar las claraboyas de la terraza que dan sobre la Biblioteca,
produciendo importantes filtraciones que danan en forma permanente el

material que alli se encuentra.
e Culminar la puesta en valor del edificio en su totalidad.

e Se promovera la creacion de un Servicio de Higiene y Seguridad del
Trabajo, para asegurar tanto condiciones de trabajo dignas para todos
quienes se desempefian en el Colegio como para seguridad de las y los

alumnos del mismo.

e Recuperar los patios como espacio publico de la vida estudiantil.
Necesitamos desalentar que nuestros alumnos estén en la calle Bolivar

y que vuelvan a ocupar sus patios.

e Propiciar mesas y asientos de plaza buscaria darles a nuestros alumnos
un espacio de recreacidn dentro del edificio.

e Impulsar micro-emprendimientos desarrollados por los alumnos de
recorridos turisticos, cursos de historia del Colegio y actividades

culturales en el mismo.

Por consiguiente creemos imprescindible subrayar en este subproyecto tres

transformaciones importantes:

- Accesibilidad: Se trabajara en la accesibilidad plena para personas con
movilidad reducida, garantizando la plena circulacion en el edificio.

- Amigabilidad: Se generaran politicas de readaptacion de espacios para la
plena integracion del desarrollo de las actividades que realiza la comunidad
académica, especialmente el alumnado. Se propiciara el uso de materiales
seqguros, sin alterar la estética arquitecténica del edificio, que reduzca riesgos
de accidentes. (Plasticos, fibras, gomas, etc.) De este modo se propendera a
mejorar las cuestiones relativas a Higiene y Seguridad de todos los actores de
la vida escolar.
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- Autosustentabilidad: Se impulsara la toma de conciencia ecoldgica y el uso
de energias limpias. Se propiciara el reciclado, el aire puro y el uso de energias

alternativas.

La primera fuente de fondos para comenzar a atender las urgencias prioritarias
surgira de un mejor aprovechamiento de los recursos con que actualmente se
cuenta. Es importante reconocer la disposicion permanente de la Asociacion de
Ex — Alumnos siempre comprometida a colaborar con suscripciones de fondos
entre los ex — alumnos e importantes empresas a los efectos de garantizar la

definitiva solucion de los problemas edilicios.

Se gestionara la obtencién de la decision del Gobierno de la Ciudad para la
realizacion de un Concurso y la construccidén de la Plaza “Juan Nielsen” frente
También debe fomentarse el uso pedagdgico de las piezas histéricas con que
cuenta el departamento. Debe organizarse la coleccién de manera que gran
parte de ella pueda ser exhibida permanentemente de forma sistematica. De
esta manera se da a las y los alumnos la capacidad de despertar su curiosidad,
de ahondar en el estudio de cualquier elemento que haya atraido su atencién o
que los haya movido a efectuarse preguntas mas alla de lo aparente. al Colegio
y la peatonalizacion de la calle Bolivar. El Colegio debe impulsar la

restauracion definitiva de la Iglesia de San Ignacio.

¢ Proyecto de Museo

El Colegio cuenta con un Museo y Archivo histérico, con un Museo de Ciencias
Naturales y con un Museo de Fisica. Parte de la valiosa coleccion existente
estd en buenas condiciones de preservacion mientras que otras piezas
necesitan ser restauradas, tarea que se llevarad adelante con el equipo de
restauracion que sera convocado a tal efecto con el motivo de de preservar
nuestro patrimonio se pretende impulsar la tarea ya iniciada de restauracion del
material existente. A tal efecto se convocaran otras instituciones y la

participacion de los alumnos/as.
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También debe fomentarse el uso pedagdégico de las piezas historicas con la
que cuentan los departamentos. Debe organizarse la coleccion de manera que
gran parte de ella pueda ser exhibida permanentemente de forma sistematica.
De esta manera se da a las y los alumnos la capacidad de despertar su
curiosidad, de ahondar en el estudio de cualquier elemento que haya atraido su
atenciébn o que los haya movido a efectuarse preguntas mas alld de lo
aparente.

Ademas, con el objetivo de difundir nuestro patrimonio, se prevé abrir a la
comunidad nuestros museos, a partir de la organizacién de visitas a los mismos

tanto para otras escuelas secundarias como para escuelas primarias.

Acciones a desarrollar

e Impulsar la tarea ya iniciada de restauracion del material existente, con
la colaboracion de especialistas pertenecientes a la red de Museos de la
Universidad y de otras instituciones y la participacion de las y los

alumnos.

e Propiciar la creacion del Museo Interactivo Virtual que permitira, desde
distintas perspectivas, acercar a la sociedad informacion patrimonial
histérica y cultural del Colegio para lo cual se convocara al
Departamento de Informatica con la colaboracion de una comision

establecida para tal efecto.
e Abrir a la comunidad nuestros museos, a partir de la organizacién de
visitas a los mismos, y la realizacién de talleres para alumnos/as de

escuelas primarias de la zona.

e Proyecto Ley de comunicacién Audiovisual

Situacion actual
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Estamos de acuerdo en que la promulgacién y reglamentacion de la Ley de
Servicios de Comunicacion Audiovisual tiene como objetivo principal el
abaratamiento, la democratizacién y la universalizacién de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion, ya que se considera el
conocimiento del manejo de estas tecnologias permanentemente actualizado

un saber esencial para el desarrollo sociocultural de la poblacion.

Dicha ley le brinda a la universidad de Buenos Aires la posibilidad de contar
con la autorizacibn para la instalacibn y explotacion de servicios de
radiodifusién por lo cual consideramos que el Colegio Nacional de Buenos
Aires, se puede beneficiar con este recurso y sus aplicaciones didacticas; asi
como las aplicaciones didacticas de las demas TIC’s sobre todo la informatica,
el DVD y la TV educativa.

La recientemente reglamentada Ley numero 26.522, de servicios
audiovisuales, ofrece el marco juridico adecuado para garantizar el libre acceso
a las nuevas tecnologias por parte de todos los actores sociales.

El otorgamiento de las autorizaciones para las universidades nacionales se
realizara a solicitud de la entidad interesada y de manera directa, para lo cual
se debe presentar una propuesta comunicacional que responda a los objetivos

de la ley.

Serd efectivo y promisorio, en este sentido, la creacién de una herramienta
multimedial, que puede ser radio y TV digital, para la difusion de las
experiencias originadas durante el desenvolvimiento de la vida escolar. Los y
las jévenes de este modo mejoraran cualitativamente su relacion con el
discurso audiovisual que los estimulen a nuevas, creadoras y modernas
producciones audiovisuales. Para esto deberemos brindar tanto explicita
fundamentacidn tedrica como materiales audiovisuales. Es importante sefalar
aqui la trascendencia testimonial que hoy el cine documental adquiere en la
instruccion sistematica. Innumerables peliculas son claro ejemplo de muchos

de los contenidos programaticos. De esta manera la/el joven podra visualizar la

19



Prof. Oscar E. de Gyldenfeldt

importancia que, el comunicador social, posee en el desenvolvimiento cultural

de una sociedad.

Situacion deseada

Consideramos oportuna la reglamentacion de esta Ley, para realizar el
proyecto de tener una radio educativa en el Colegio, por lo cual realizaremos el
pedido correspondiente a las autoridades del rectorado para que estudie la
posibilidad de solicitar la autorizacion, por tratarse de la autoridad de mayor
jerarquia en la UBA. Consideramos importante el texto de la ley para ser

analizada por la comunidad educativa.

Acciones a desarrollar

e Se convocara a la comunidad educativa para la elaboracién de
una propuesta comunicacional que responda a los objetivos de la ley
de servicios de comunicacion audiovisual. Incluyendo el plan de
programacién y su forma de financiamiento. En esa programacién

estara incluida la difusién del contenido de dicha ley

Observatorio

Situacion actual

El observatorio astrondmico del CNBA constituye una de las areas
extracurriculares mas exitosas del colegio en el presente. Este proyecto nacié
como iniciativa del Ing. Di Pepe que conté con el impulso del rector H.
Sanguinetti. Con el aporte de la cooperadora proveyeron al observatorio de un
nuevo instrumento, un telescopio Meade LCX de 127, convenientemente
equipado para demostrar los mas diversos aspectos del cosmos que nos
rodea. Alli se dicta un riguroso curso de introduccion a la astronomia, se
organizan charlas a cargo de astrobnomos profesionales y también de
especialistas en otras ramas cientificas y se realizan visitas guiadas nocturnas

donde se hacen observaciones astronémicas abiertas a todos las y los alumnos
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y sus familias. También alli se colabora con las asignaturas curriculares,
cuando en ellas aparece alguna cuestién o tematica de indole astronémica que
merece ser profundizada desde alguna perspectiva que no es necesariamente
cientifica. En resumen, el observatorio constituye un ejemplo de actividad
extracurricular pujante y de excelencia. Algunos de las y los alumnos que han
pasado por sus cursos, hoy se encuentran haciendo estudios de postgrado en

instituciones astronémicas de prestigio internacional.

Situacion deseada y acciones a realizar

En la actualidad la astronomia ha recobrado su condicién de ciencia de borde y
es sin duda delante de ella que se encuentran las lineas de investigacién mas
reveladoras y audaces en todo el Mundo. Por lo tanto la actividad del
observatorio ser4d apoyada con firmeza. Creemos que para incorporar al
observatorio a este proyecto pedagdgico es necesario ampliar sus horizontes
tanto en lo que se refiere a aquellos alumnos/as interesados especificamente
en las ciencias del Universo, como a aquellos con inquietudes o vocaciones
artisticas o humanisticas. Para los primeros, fomentaremos la visita de ex
alumnos especialistas en astronomia que han alcanzado renombre en su
profesion, en particular aquellos que residen en el exterior podran hacer su
aporte a través de teleconferencias organizadas en conjunto con la Asociacién
de Ex Alumnos, que cuenta con tal facilidad. Dado que las ciencias espaciales
estan intrinsecamente vinculadas con la astronomia y que hoy muchos de los
problemas de la Tierra tienen su solucién en el Espacio, impulsaremos dentro
del observatorio la creacién de talleres de Procesamiento e Interpretacién de
Imagenes Satelitales que servirdn de apoyo a otras materias curriculares,
porque los productos de informacion satelital ademas de tener valor propio
brindando datos de la corteza terrestre y su atmosfera, son inestimables
auxiliares para materias como geologia, geografia e historia. En este sentido
también serd necesario el concurso de contenidos de fisica y matematicas que
pueden ser portados por auxiliares de los departamentos respectivos. Este
proyecto es apoyado por ex alumnos vinculados a las Ciencias Espaciales e
interesados en el desarrollo de la enseflanza de estos temas a nivel

secundario.
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En adicién a las actividades que ya se desarrollan y las que se planean,
también es necesario fomentar en el Observatorio aquellos ambitos ludicos
donde las y los alumnos que no estan interesados en seguir una formacién mas
rigurosa, puedan incorporar a sus intereses estos temas, que tienen que ver
con el lugar del hombre en el cosmos y que son imprescindibles para cualquier
formacion humanistica. Se nos ocurre que el Observatorio podria, por ejemplo,
colaborar con actividades nocturnas en los campamentos organizados por el
CENBA, también organizar charlas en conjunto con el Instituto de Investigacién
en Humanidades “Dr. Gerardo H. Pagés” sobre obras literarias con tematicas
cosmologicas o cientificas y propiciar la investigacion literaria en torno a temas
de ciencia ficcion. También se disefara la articulacion con la Asociacion

Argentina de Astronomia

e Proyecto de interaccion e interrelacion con los demas colegios pre-
universitarios

Se propondra la creacibn como organismo indispensable que articule la
relacion dinamica que trace los lineamientos de un didlogo permanente entre
los objetivos y resultados de los Proyectos de los colegios pre-universitarios de
todo el pais una Secretaria de Relaciones Institucionales. Este 6rgano disenara
las politicas educativas exteriores del Colegio en funcion de un mutuo
enriquecimiento que se sustente en la comunicacion de los logros en la
direccion de un promisorio mejoramiento en el saber compartir los objetivos de
la educacion publica que trazamos en nuestra Introduccién. Este organismo
responde a las necesidades de un espacio ya existente que propendera a la
realizacion de encuentros académicos entre los distintos equipos de
conduccién de los colegios universitarios nacionales. Los antecedentes
fundacionales de nuestro Colegio constituyen un fundamento adecuado vy
relevante para sostener la creaciéon de dicha Secretaria la que adquiere un
significado especial que hace a su especial objetivo a realizar: generar
espacios de encuentros entre las experiencias que se llevan adelante en todos

los colegios universitarios nacionales.

Consejo Asesor de la Rectoria
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Se impulsa la conformacidén de un Consejo Asesor de la Rectoria compuesto
por 10 diez personalidades reconocidas del ambiente educativo, cultural o
social, de caracter honorario y de renovacién anual, que propicie e impulse ejes

de accion que mejoren la calidad del desarrollo del presente proyecto.
Incorporacion de la figura de Profesor Honorario

Herramienta para distinguir a profesionales destacados que hayan desarrollado

aportes a la cultura y la educacion.

2. Propuesta educativa

Lineamientos de politica educativa — Fundamentos filoséficos

e A) La escuela, nucleo central de la estructura socio-cultural
Diagnéstico de situacion

Las politicas neoliberales de los anos 90, en su desatencion de la escuela
publica en todas sus expresiones, en base a las medidas o sugerencias de los
organismos econOmicos internacionales, instauraron un periodo de
desinversion en el nivel educativo, dando como consecuencia una institucion
educativa que no garantizaba el acceso a un conocimiento que brindara las
herramientas necesarias, para logar un estudiantado con una lectura critica de
su realidad y que pudiera transformarla para materializar un bienestar mejor
para su generacion y las que lo sucedieran. De esta forma socavaron
estructuralmente el sistema educativo argentino, continuando lo que se habia
iniciado en el periodo de dictadura y post dictadura, experimentando un

proceso de pauperizacidén en los procesos educativos.

Una nueva mercancia se instalaba con escaso control y supervisién del Estado:
la educacion sistematica. De este modo el sistema daba respuesta a la
pauperizacién del proceso educativo desentendiéndose progresivamente de
una de sus mayores responsabilidades respecto de la conformacion del
entramado social. En dicha coyuntura surgieron y se multiplicaron las escuelas
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privadas como un garante de un nivel educativo, el mismo que no podia
garantizar el Estado. Pero el surgimiento de estas instituciones no tendi6 a otra
cosa mas que a profundizar las brechas sociales. Los sectores medios y altos
que podian hacer frente a la cuota econdmica que imponian estas instituciones
educativas lograban “salvar” la deficiencia del Estado, mientras que los
sectores mas bajos y relegados se veian condenados a acceder a una
educacion que no estaba provista de una ideologia liberadora en la concepcién
de la pedagogia del oprimido que sostuvo Paulo Freire a mediados del siglo XX
y, claro estd, que no estimulaba en lo mas minimo. Comenzé asi a verse a la

educacion publica como un escenario de educacion para pobres.

La educacién, un bien para todos, insistimos, se veia cada vez mas restringida,
a le vez que crecia la posibilidad (claro que no para todos/as) de ser
‘consumida”, como un objeto de la cultura, mediante un pago en dinero
establecido por las instituciones privadas. Al mismo tiempo, observabamos
como se desmontaban dia a dia en las provincias nuestras grandes escuelas
técnicas. Su desarticulacion obedecia a un modelo de pais que habia
renunciado, asi parecia definitivamente, a cualquier tipo de desarrollo industrial
que pudiera ampararse en un conocimiento aplicado generado por nuestras
instituciones educativas primarias, secundarias, y especialmente las escuelas
técnicas y las carreras universitarias. Todavia hoy no hemos podido recuperar
en profundidad nuestro sistema educativo. Todavia hoy encontramos miles de
jovenes que no ingresan al mismo, y otros miles que no completan la escuela
obligatoria. Por eso sostenemos que pensar un proyecto educativo institucional
significa también pensar en aportar propositivamente a un proyecto de pais. Y
pensar en un proyecto de pais es lo que posibilita poner en acto, con todas las
exigencias y transformaciones contemporaneas, el antiguo designio griego de
pensarnos como polis. En esa polis, segun enseiid Platon en la Republica,
tendria que cumplir la educaciéon un papel fundamental siempre y cuando
decidiéramos propender a una estimulacién temprana de las posibilidades
intelectuales y creativas del humano, que generaran el suelo necesario para
ser puestas en practica. Para eso debemos volver a recuperar los ideales de
esa educacion y, de este modo, renunciar inmediatamente a concebirla como

un bien de consumo mas. Pero la desinversion no se dio solo en el escenario
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educativo, sino a nivel general. El gasto publico fue el principal centro de
desinversion. La des-industrializacién y la venta de las denominadas “joyas de
la abuela”, con las privatizaciones, determind un escenario en donde las
brechas sociales se profundizaron. Se produjeron periodos de un
desgranamiento del seno familiar y la preocupacion por garantizar la

satisfaccion de las necesidades minimas.

Por eso pensamos en un pais mas igualitario, que ofrezca oportunidades reales
a todas las nifas, los nifos y jévenes de ingresar en una escuela que pueda
contribuir efectivamente a su formacion como ciudadanas/os democraticos,
libres y solidarios. En la direccidén del estado de derecho que es esencial a la
educacion sostenida y articulada por un Estado interesado en su
implementacion acorde a las necesidades de un pais que se desenvuelve hacia
mayores y mejores logros en todas sus instancias como sociedad moderna.
Para ello debemos ser conscientes de lo que se despliega, como estimulos y
desafios, dentro de una institucién educativa que los alberga y los concibe en
tanto sujetos principales de las obligadas pero necesarias transmisiones socio-
culturales que una sociedad requiere privilegiar para conservarse, y al mismo
tiempo desplegarse y proyectarse en el tiempo como grupo socio-cultural en

pleno ejercicio de su responsabilidad interactiva del hecho educativo.

Es perentorio reconocer entonces que con el paso de los arnos la educacién fue
tomando otros valores. El pedagogo brasilero Paulo Freire concibié a la
educacion como la unica herramienta posible que permitiera a las y los sujetos
aprehender de sus culturas, de su entorno y su realidad; conocerla para lograr
finalmente transformarla, concretando la liberacion de la opresién. Sus teorias,
materializadas en su libro Pedagogia para la liberacion dan cuenta de las

diversas experiencias que realizé en varios pueblos del Brasil.

Para acompanar la transformacién educativa que nuestro pais necesita, la Ley
de Financiamiento Educativo, la nueva Ley de Educacion Nacional por la que
hemos bregado y que reconoce a la educacién como un “bien publico y un
derecho humano personal y social” (Ley 26.206), y el actual debate sobre la

necesidad de encarar una reforma universitaria que se plasmen en una nueva
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ley educacion superior, son instancias necesarias y sin dudas, representan
claros avances. Pero contar con un marco normativo adecuado no es suficiente

para generar los cambios que se requieren.

Es en esta particular inflexién socio-politico-educativa donde el Colegio
Nacional de Buenos Aires debe seguir su mandato fundacional, en su
caracter de escuela publica de innovacion, sostenida por los aportes
economicos del Estado que representan los impuestos, asumiendo un rol
protagénico como centro experimental y laboratorio pedagdgico, para
elevar propuestas de politica educativa verdaderamente transformadoras
y desarrollar nuevas tecnologias pedagogicas, que aporten en particular a
sus estudiantes y docentes y en general al sistema educativo nacional.

Acciones a desarrollar

El Colegio Nacional de Buenos Aires, dependiente de la Universidad de
Buenos Aires, debera reencaminar la gestion institucional repensando el
escenario hacia adentro de la institucion. Conceptualmente se promovera el
corrimiento del eje del sistema para ubicar en el centro al/a estudiante. En este
sentido, se estableceran diversas estrategias que permitan al/a estudiante no
sOlo transitar la institucion, en tanto el acceso al ingreso, sino permitir y facilitar
su permanencia. Esto significa impulsar con renovado aliento la necesidad de
ampliar las diversidades y revertir la exclusién de una educacién de jerarquia,
con la que siempre contd nuestra emblemdtica institucion y asi generar
igualdad de condiciones a la hora de acceder a la educacion que brinda el
Colegio Nacional de Buenos Aires Por este motivo la necesidad de confirmar
el acceso de identidades diversas esta dada por la imperiosa urgencia de

revertir el indice de desgranamiento y profundizar la ciudadania.

En esta direccion consideramos como un fundamento filoséfico insoslayable
que la verdadera democratizacion del acceso a la educacion, en el Colegio
Nacional, se debe entender a partir de generar las condiciones de permanencia
dentro de la institucion. En este sentido, se propondra un cambio gradual del

plan de estudio y se pensara en estrategias de ayudas para aquellos
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estudiantes de sectores economicos vulnerados, que se sientan atraidos por la
difusion y transferencia de nuestra institucion, con diversos tipos de becas
(econdmicas, de apuntes, de transportes, de comida, entre otras).

Problematizacion de las tareas a realizar

Como sefialamos en la introduccién, en este marco, el Colegio Nacional de
Buenos Aires continuara trabajando, y decididamente profundizara su toma de
conciencia de la necesidad de ser una institucion que, en un ejercicio
pedagdgico permanente y superador, se encuentre a la altura de los desafios
educativos del momento actual. Lo que equivale a pensar en un colegio de
vanguardia pedagdgica: que combine el humanismo con lo cientifico-
tecnoldgico, y que sea a la vez democratico, inclusivo, convocante. Un colegio
que resulte permeable a los avances socio-educativos, y que auspicie
permanentemente situaciones de estimulos intelectuales y creativos; donde el
derecho constitucional de aprender se brinde junto con el de igualdad de
oportunidades, a través de una verdadera politica de inclusion pedagdgica que,
atendiendo a las caracteristicas psico-sociales-econémicas de nuestras/os

jovenes estudiantes, posibilite su acceso y permanencia en las aulas.

Enfrentar los desafios que la complejidad del hecho educativo supone, significa
entender la realidad desde una perspectiva estructural-compleja, a partir de la
cual nos alejemos de la fragmentacion que dividia y priorizaba las partes sobre
el todo, y entendiendo la interdependencia e interactividad entre ellos. En tal
sentido, nos sentimos deudores del concepto criticado por H. Marcuse: la
unidimensionalidad que el mundo socio-cultural del neoliberalismo pretendié
imponer como modelo Unico de pensamiento y de analisis de la realidad. Por
esto planteamos el concepto de multidimensionalidad pedagdgica, que nos
lleva a considerar y a actuar sobre los multiples aspectos de esa realidad, tales
como las cuestiones curriculares, las corrientes de trabajo, la infraestructura,
los asuntos econdmicos-financieros, la limpieza y el mantenimiento edilicio o
los aspectos socio-educativos, principal articulador de la vida escolar, que en
su interrelacién constante hacen posible el sostenimiento y continuidad de la
comunidad educativa.
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El camino que continuaremos y profundizaremos en la direccién de configurar
una institucién educativa inteligente y creativa, es decir, informada vy
actualizada, dinamica, reflexiva y critica, nos permitira reconocer y afianzar
nuestras fortalezas, asi como identificar nuestros nudos probleméaticos que hoy
requieren atencidén inmediata. Los analisis llevados a cabo y los sefalamientos
realizados por alumnos/as y docentes desde el retorno de la democracia hasta
la actualidad ofrecen la oportunidad de disefar acciones para dar respuesta a
esas cuestiones, con un buen pronostico de éxito en su implementacion a
corto, mediano y largo plazo. En este sentido, propiciaremos generar
situaciones académicas que se sustenten en acuerdos consensuados
entre todas las y los integrantes de la comunidad educativa del Colegio
Nacional de Buenos Aires. Esos mismos consensos, en su profundidad
reflexiva, nos permitiran avanzar en el modelo de colegio moderno, pero al
mismo tiempo fundamentado en sus principios fundacionales de institucién de
alta exigencia académica, auténticamente preparador de sus estudiantes para
los desafios de los logros de su vida profesional universitaria, artistica y/o

técnica.

Este proceso de trabajo que anhelamos, basado en la construccion de un
proyecto educativo colectivo innovador, debe estar sustentado, para que se
constituya en auténticamente superador del modelo anterior, que fue acorde a
otras necesidades historico-sociales-educativas, en la participacién docente en
espacios de capacitacion, la reflexion sobre la propia practica, el disefio de
nuevos dispositivos pedagdgicos y la planificacion, puesta en aula, y posterior
evaluacion de unidades didacticas que atiendan a la problematica actual por la
que atraviesan nuestras escuelas secundarias preuniversitarias, y en particular
nuestro colegio, en funcién de dar respuesta a nuestra forma de comprension
de las situaciones que hacen que nuestros alumnos/as dejen de asistir a
nuestras aulas. Sera necesario entonces pensar un nuevo disefio curricular.
Este trabajo brindara frutos que generardn un insumo valioso para su
transferencia a otras jurisdicciones del sistema educativo nacional y provincial,

con el objetivo de aportar desde el Colegio Nacional de Buenos Aires al

28



Prof. Oscar E. de Gyldenfeldt

desarrollo de acciones efectivas en pos de ofertar mas y mejor educacion para
todos.

Los avances realizados en el ultimo periodo ininterrumpido democratico nos
alientan a continuar profundizando este desafio y a transformar los cambios
realizados en verdadera cultura institucional, para que el Colegio Nacional de
Buenos Aires pueda seguir consolidandose y constituyéndose en referente
nacional, por su forma de encarar las soluciones que demanda el campo

especifico de la educacion de pregrado universitaria.

e B) La escuela y la ensefanza de las ciencias

En este apartado no nos explayaremos en la justificacion de la importancia que
el dictado de materias cientificas tiene en el mundo contemporaneo en la
institucidén escolar, algo ya bien aceptado, reconocido y legalizado, en nuestra
educacion sistematica. Pero, por el tema que desarrollaremos un poco mas
abajo, dejaremos establecidas algunas lineas que durante nuestra experiencia
docente hemos reconocido como fundamentales a medida que las fuimos

desarrollando e implementando a lo largo de nuestro trabajo profesional.

Hemos visto que la ensefanza de la ciencia en la escuela secundaria, que
desarrolla y profundiza los conceptos que la o el estudiante ha aprendido en la
escuela primaria, es una herramienta apropiada e insustituible para desarrollar
el pensamiento critico de las y los jévenes. Solo asi éstos pueden distinguir,
siempre guiados por la/el docente, entre teoria y practica, entendiendo la
primera como un marco paradigmatico que en un momento histérico dado
permite establecer situaciones problematicas, modos de resolverlas y ejemplos
gue son representantes de los elementos que son demarcados y denotados por
ese paradigma. La comprension de las situaciones ejemplares es
justamente un modo de expresion de la practica cientifica sostenida
desde una particular teoria. Esto debemos subrayarlo especialmente al
tematizar las particularidades que requiere la implementacion de una
curricula que sea capaz de renovarse en forma permanente en un colegio

secundario-preuniversitario como lo es el Colegio Nacional de Buenos
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Aires. Por este motivo, al hacer referencia al marco paradigmatico, insistimos
en que éste debe ser explicitado tanto en la riqueza de su aplicabilidad al
andlisis de problemas de orden cientifico-natural, como a las soluciones que
requieren los problemas tedricos que se manifiestan expresamente en el orden
cientifico-social. En este sentido sostenemos la funcion orientadora
intrinseca al fendmeno educativo que poseen las teorias epistemoldgicas
que proporcionan mecanismos de explicitacion de los marcos

pedagogicos en los que se desenvuelve la practica docente.

Entendemos asi que el desarrollo del pensamiento critico y su reconocimiento
se transforma en la/el estudiante en una experiencia intelectual fundamental
que le permite (y de este modo, reiteramos, lo guia en), la comprension de su
construccidon como sujeto en permanente cambio y, por consiguiente, en
renovados conocimientos de si mismo en relacion con el entramado socio-
cultural en que él se desenvuelve. Pero esto lleva implicito, en general, el
especial privilegio y desarrollo que las ciencias tradicionales tuvieron en la
ensefanza sistematica. Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, han sido
consideradas, desde una larga tradicion académica que se remonta a la cuna
de nuestra civilizacion occidental, esto es, en las teorias educativas de Platén y
de Aristoteles, como en la de los mas grandes presocraticos, como bases
fundamentales para desarrollar este tipo de pensamiento. De esta manera, se
privilegié su importancia, histérica y metodoldgica, principalmente por sus
resultados en sus diversas aplicaciones que hacian posible que estos
recorridos teodricos sean abordados y, podriamos decir, vivenciados por la y el
estudiante.

De la necesidad de la inclusion de las Ciencias Sociales en la curricula

Ahora bien, sin negar la importancia de estas disciplinas y de su conocimiento
por parte de las y los educandos, pretendemos hacer hincapié en estas lineas
en los otros desarrollos tedéricos ya mencionados: los cientificos-sociales.
Llamamos entonces especialmente, y con insistencia, la atencién sobre estos
desarrollos criticos en los ultimos ciento cincuenta afos. Subrayamos los

aportes revolucionarios de estos extraordinarios desarrollos con el fin de ir
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acercandonos a la idea del atraso por el que atraviesa nuestra ensefianza
institucional y sistematica, ya que el privilegio de la transmision de
conocimientos sigue estando en las llamadas ciencias exactas y naturales y no
en este mas nuevo y revolucionario desarrollo de las ciencias. Por ejemplo
podriamos preguntarnos, insistimos sin excluir la importancia de ninguna de las
ciencias dominantes que han surgido a lo largo de distintos procesos
civilizatorios y que aportaron innumerables beneficios a la humanidad, ¢ por qué
se ensefa, habitualmente, Matematica durante toda la escuela secundaria, y

no se imparte Antropologia desde los primeros afnos también?

Por este motivo, es de muy particular relevancia en la curricula actual de
nuestras escuelas dependientes de la UBA, en particular de nuestro Colegio,
volver a trazar los hilos tematicos criticos a partir de los cuales se puedan
entrecruzar  contenidos tedrico-practicos antropoldgicos, socioldgicos,
psicoldgicos, econdmicos, politicos, y fundamentalmente filoséficos e
histéricos. Creemos, desde esta perspectiva, que disehar contenidos
programaticos para los primeros tres afios de la escuela secundaria en la
direccion de colaborar con una solida formacién ética y ciudadana que
obre en la formaciéon del pensamiento y la accion moral, permitira la
articulacion de materias como Filosofia (Etica), Psicologia, Derecho,
Ciencias Politicas, Ecologia, Salud, Economia, Sociologia y Antropologia.
Esto incluye ademas la importancia de subrayar la articulacion de estos
saberes con conceptos que provienen de la biologia y de la matematica, por
ejemplo en el sentido de los modelos de ecologia de poblacién. Sélo dentro de
este marco se puede comprender y arrojar nueva luz sobre los problemas que
cada pueblo posee, y que en su desenvolvimiento como grupo socio-cultural
desplegd durante su tiempo histérico narrado desde diferentes perspectivas
interpretativas. Esto no quiere decir que esas disciplinas sociales no
existan en la actual curricula. Lo que queremos subrayar es la falta de
articulacion que entre las mismas se lleva a cabo en la escuela, y la
ausencia de las mas nuevas y motivadoras experiencias tedéricas que, en
el ambito cientifico-social, enriquecen y profundizan con sus
revolucionarias investigaciones el conocimiento mas profundo de las

vicisitudes por las que atraviesa el desenvolvimiento politico-cultural del
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mundo contemporaneo. Es en este sentido aclaratorio que estaba orientado

el ejemplo que mas arriba dabamos en forma de interrogacion.

Es necesario reconocer, y con urgencia, entonces, estas otras expresiones del
pensamiento critico: las ciencias sociales en una amplia aceptacion de sus
aportes tedricos comprensivos en todas sus manifestaciones disciplinarias, en
toda su riqueza curricular transversal. Su desarrollo e implementacién en la
vida escolar propicia un suelo extraordinario de nuevas posibilidades de
vinculacién del sujeto en formacién con la realidad socio-cultural en la que vive
a través de las que se pueda aplicar el pensamiento critico. Este
reconocimiento traera aparejado un nuevo analisis y revisién criticos de la
curricula escolar que conducira a saltos cualitativos formativos e informativos
con efectos insospechados en la dinamica que motoriza todo trabajo de
aprendizaje grupal interactivo en la clase. Este podra expresarse en una
relacion interdependiente entre alumnos y docentes con el Unico objetivo de
aportar a la profundizacién del pensamiento critico de los dos integrantes del
proceso educativo en el marco de una institucion que lo avala y lo impulsa. Ya
que si el docente estd preparado para sostener y estimular el pensamiento
critico, amplio y diverso, la y el joven estudiante podra reconocer mas
facilmente esta extraordinaria herramienta enriqueciéndose creativa vy
dialécticamente los dos. Este andlisis arrojard experiencias intelectuales
enriquecedoras que trazaran, en tanto comprension de la realidad presente,
caminos de discusion que aporten a la interpretacion antidogmatica que
requiere nuestra insercion en el mundo que hoy transitamos en el marco de
debate insoslayable y necesario para resolver viejos problemas. Podremos asi
diagramar una continuidad planificada en las realizaciones sociales,
econdmicas, politicas, culturales y cientificas que redunden en beneficio en
forma inmediata, gradualmente cualitativa en nuestras/os estudiantes, y en
forma mediata en beneficio de todos los y las habitantes de nuestro pais, es
decir de la sociedad que en su dinamica socio-temporal aguarda, y sostiene,
los aportes que sus sujetos en formacion le devuelven en un ejercicio de mutuo

enriquecimiento transformador.
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Nuestro Proyecto

Por todo esto creemos que los fundamentos tedricos de nuestro Proyecto
constituyen una herramienta, siempre dispuesta al desenvolvimiento
enriquecedor y transformador intelectual, esto es abierto a nuevos desafios
tedricos, para llevar adelante un proyecto modernizador de nuestro Colegio
sostenido en la necesidad de revision de las politicas educativas que hasta hoy
se han llevado a cabo. Contamos con todo lo necesario para su
implementacion: tenemos nuestras catedras, que dedicadas con conviccién y
compromiso a reformular sus contenidos, a hacer un analisis critico de su
recorrido en estas ultimas tres décadas nos proveen de la cantidad de horas
suficientes para hacer posible nuestro proyecto académico que contribuira a
generar cualitativa y cuantitativamente mayor conciencia comprensiva tanto en
nuestras disciplinas historico-sociales-culturales-artisticas como en las
destinadas a mostrar con toda la exigencia del desafio del mundo
contemporaneo, que procura generar mayores y mejores posibilidades de
realizaciones en el campo del trabajo humano: las disciplinas cientificas-

tecnoldgicas.

Decididamente sostenemos que estas disciplinas se entrelazan en el
marco responsable y creativo de un trabajo interdisciplinario para asi
hacer evidentes las mejores virtudes del hecho educativo, esto es, poder
mostrar sus mejores virtudes formativas e informativas. Todo esto debe
ser estructurado, diagramado y consensuado por sus agentes-actores
especificos, reconociendo sus niveles jerarquicos institucionales en el
sentido de formar parte de espacios diferentes en la conduccion
educativa: el Rectorado de la UBA, su Consejo Superior, las autoridades
del Colegio, sus docentes, sus consejeros/as, sus alumnos/as y ex —
alumnos/as, la Asociacion Docente, el personal administrativo, las y los
miembros de las respectivas familias en un enriquecedor ejercicio de

planificacién participativa y proyeccion de democracia educativa.
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Los dos ambitos que motorizan y sustentan, entonces, el desenvolvimiento
intelectual y psicolégico de nuestras/os estudiantes brindan un suelo propicio
para que en el trabajo interdependiente que recién sefialabamos rindan frutos
en el espiritu, en el mas alto nivel al que podamos pretender y anhelar para
colaborar en la constitucion de una nueva conciencia, de un nuevo sujeto
humano en estos jévenes afos de la vida. En este sentido creemos que todas
estas disciplinas comprenden, en su totalidad integrada e interdependiente, un
amplio espectro de humanidades y esto justamente no implica ningun tipo de
reduccionismo o de crear falsas suposiciones que pretendan otorgarle a una
mas peso que a la otra. Por el contrario s6lo pensamos en funcién de fomentar
un enriquecimiento cualitativo de las posibilidades humanas en su realizacion
dentro de los espacios institucionales del conocimiento formativo, de una
ensefanza que impulsa fundamentalmente la comprension, que es
deudor comprometido con lo recibido y experimentado tanto en una como
en otra dimension de la transmisién cultural aceptada como la necesaria
por una generacion mayor hacia la generacion menor. Nuestras/os
estudiantes de este modo, vuelven a constituirse en ejemplo y testimonio de
una alta y exigente realizacion educativa que es propuesta en la orientacion de
un ambito educativo que los reconoce como actores principales en tanto su
trabajo intelectual y afectivo propende a estimular su constitucion consciente
como sujetos. Esto implica partir de reconocer que nos encontramos con
jovenes poseedores/as de una excelente capacidad intelectual, uno de los
motivos por los cuales se sienten impulsados a elegir nuestro colegio, que al
constituirse en conocedoras/es de una cultura integrada y activa que les
permite abordar y analizar las situaciones problematicas por las que ha
atravesado nuestro pais en su desarrollo histérico encuentran en su
desenvolvimiento educativo las herramientas que les permiten con compromiso
ser sujetos criticos-activos ante las situaciones de competencia que requiere la
sociedad que acepta el desafio de modernizar sus instituciones.

Nuestro Proyecto esta pensado en relacion con la continuidad y profundizacion
de la formacién educativa, que nuestros jovenes han recibido al transitar por la
ensefianza preescolar y la escuela primaria. Ese es el sentido articulador, como
uno de sus primeros objetivos, que nuestro curso de ingreso debe establecer y
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promover en su recorrido anual con los alumnos que paralelamente cursan su
séptimo grado. En esta direccién, acorde con las habilidades intelectuales y la
maduracién psicolégica de los jovenes, la ensefianza propendera a la
formacion de un sujeto-ciudadano informado y estimulado en sus capacidades
segun los modelos educativos de mayor relevancia pedagogica

consustanciados con las nuevas concepciones de la educacion actual.

Por este motivo necesitamos explicitar que nuestros estudiantes no se
presentan ante el trabajo del aula como entes pasivos, meros receptores
mecanicos de abstractas nociones, como sujetos-depositos de conocimientos
en el reducido cumplimiento de una vision del desarrollo de habilidades
intelectuales que soélo hallan en si mismas su objetivo formativo. Por el
contrario destinar nuestra actividad como agentes educadores es precisamente
ir en contra de esos principios pedagdgicos sustentados por una concepcién de
la educacion ya superada para poder instalarnos, en plena conciencia del
desafio que esto implica, en la vanguardia educativa que nuestro Colegio debe

conducir e implementar hoy.

En este sentido, nuestro Proyecto en todo su alcance, diagramacion y
objetivos a cumplir, que ponemos a disposicion de nuestras autoridades
educativas del Rectorado de la Universidad de Buenos Aires y de los
agentes educadores que despliegan la vida educativa de nuestro Colegio
para su analisis, aplicacion y discusion critica, se encuentra y
desenvuelve en el marco establecido, atento a la formacion por un lado de
un sujeto critico a nivel intelectual, en su momento psicolégico-afectivo —
no es lo mismo un joven de trece o catorce anos que un/a joven al final de
su etapa escolar secundaria-, y a nivel de los valores éticos que la
educacion sistematica propicia y, por el otro, en funcién de que los
resultados de esa formacion sea reconocido como un trabajo a realizar en
forma permanente, esto es, que se realiza en el presente y se proyecta
para ser sostenido en su continuidad en el futuro inmediato y mediato
para institucionalizar y defender la necesidad de la sociedad actual a la
formacion e instruccion permanente de los ciudadanos.
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De este modo el trabajo realizado en la comunidad educativa permitira,
acompanara y estimulara, que el estudiante se encuentre con su propia
vocacion en tanto tenga claramente visualizadas e internalizadas las virtudes
tanto del trabajo intelectual-teérico como las del trabajo intelectual-practico en
el contexto de aplicacibn de las nuevas tecnologias, en una clara
interdependencia conceptual-interdisciplinaria que ha podido reconocer
explicitamente en su trabajo-activo-formativo en sus diversas experiencias
educativas en el aula a lo largo de su vida escolar secundaria preuniversitaria,
y en otros espacios, en la relacion constante e insoslayable entre teoria y
practica. De esta forma nuestros/as jovenes enriquecidos por una ensefianza
que atienda a estos objetivos podran desplegar un campo de interaccion
intelectual, cultural y cientifica con las actividades que se proponen en el
Colegio y con todas las actividades que el joven realiza fuera de él.
Innumerables ejemplos podemos recoger en este sentido cuando nuestras/os
estudiantes se acercan a sus profesores/as para contarles las diversas
oportunidades en que han podido relacionar lo trabajado en el aula con

situaciones de su vida extra escolar.

De esta forma sostenemos que podremos contribuir en transmitir a nuestras/os
estudiantes los valores y beneficios de una educacion que propicia la formacion
del sujeto inmerso concientemente en un colectivo social escolar y
extraescolar, un sujeto en realizacion socializadora constante, para que al
mismo tiempo pueda ver con claridad los perjuicios que una educacién
orientada hacia una singularidad individualista y elitista acarrea al vinculo
interdependiente individuo-sociedad. Con esto queremos decir que
necesitamos afirmar la necesidad de cumplir con el objetivo educativo
que haga un hecho realizable la participacion activa del estudiante en el
Colegio para hacer comprensible en él que esta participacidon esta ligada
a la vida de relacion en profundidad, a sus intereses como joven en su
reconocimiento de la potencialidad insospechada de las instancias
educativas que se disehan y proyectan hacia el logro de instancias
educativas siempre creativas. Por consiguiente los programas revisados
deben establecer con claridad las formas de disefar este objetivo
teorizando sobre conducta activa-participativa del/la estudiante,
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privilegiando su colaboracion operativa con la/el docente que implicara
sostenidamente la vinculacion entre la comprension del marco tedrico
disciplinar que se ensefia y se analiza criticamente a partir de su

problematizacion y puesta en juego en la practica.

El Proyecto educativo institucional: alcances, diagramacion y
objetivos a cumplir

Analisis critico de la situacion educativa

En el marco que nos brindan los fundamentos anteriormente explicitados y que
da impulso a nuestro anhelo de contribucién a la profundizacién educativa en
nuestro Colegio, que sera estimulo del desenvolvimiento interactivo de la
comunidad del Nacional de Buenos Aires, creemos que nuestra labor en la
gestiéon de una modernizacién en sentido amplio, cualitativo y proyectivo debe
partir de tener claramente explicitados los tres items que analizaremos a
continuacién. (Aclaramos que las siguientes “situaciones” hacen referencia
especificamente al ambito educativo pero hacemos notar que también
establecen de alguna forma el medio a reconocer todo tipo de situaciones que
en el desenvolvimiento de la vida institucional educativa son engranajes
indispensables que hacen al funcionamiento de la organizacion del Colegio
como una totalidad dindmica e interconectada, procurando hacer viables, en el
marco de la construccidon de condiciones favorables —como condiciones de
posibilidad- un proceso educativo que, como abordaremos a continuacion,
permita llevar de la situacion actual hacia la situacion deseada, disefiando
acciones a desarrollar que permitan acompanar y sostener los objetivos a
cumplir. Es en ese sentido que esa estructura ha sido utilizada en la primera

parte de este Proyecto).

e Sijtuacion educativa deseada

Se identifica con las metas, los suefios y necesidades de nuevos
desenvolvimientos institucionales y responde a las preguntas: ;Qué es lo que

realmente queremos lograr? ;Cudles son los fundamentos filosoficos,
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cientificos, pedagdgicos y didacticos que sostendran nuestro trabajo educativo?
¢, Qué misiones, aspiraciones y objetivos queremos alcanzar? ;Cual es la
funcion asignada a un Colegio que tiene el atributo de ser pre-universitario?
Entonces lo que anhelamos como situacion a realizar orienta las lineas de
accion a desarrollar y la evidencia, testimonios, ejemplos y experiencias a
reunir para evaluar el progreso en tanto despliegue del proceso educativo
orientados hacia la institucionalizacién de una ensefianza para la comprension

y no la mera repeticién de datos obtenidos por informacion.

e Sijtuacion educativa actual

Su analisis permite identificar fortalezas y debilidades, logros alcanzados vy
temas pendientes de renovadoras soluciones. Por lo tanto se hace necesaria
una descripcidn de la marcha actual por la que transita nuestro Colegio, por lo
menos en estos primeros afnos del siglo XXI.

e Acciones a desarrollar

Por lo afirmado en los dos items recién explicitados, las acciones se
desprenderan de su mutua interrelacion. Esto es, son los procesos que
realizamos para transformar la situacion actual en la situacién deseada.
Responden a las preguntas: ;Qué podemos hacer para alcanzar la situacion
educativa deseada? ;En qué procesos o actividades nos debemos involucrar?
¢ Cuales son las estrategias pedagogicas que deben sequir siendo sostenidas y
cuales son las que necesariamente deben ser nuevamente pensadas o cuales
son las que deben ser explicitamente incorporadas a fin de lograr los objetivos

institucionales y educativos anhelados?

Esto nos conduce a la construccion, insistimos, de viabilidad que remite a la
idea de gestacion de un proceso dinamico, interactivo, de compromiso con los
objetivos que se quieren lograr. Esto es, generar los espacios mas adecuados

para buscar las mejores formas de cumplimiento de esos objetivos.
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2.1. Lineas de accidn y proyectos que, a partir
del diagndstico anterior, tengan en
cuenta los siguientes destinatarios:

2.1.1. Estudiantes

e Programa pedagdgico

El Colegio Nacional de Buenos Aires, para consolidarse como un Colegio de
vanguardia pedagogica y en este sentido, como ya dijimos, humanista,
democratico, inclusivo, laico y convocante, debera ser un Colegio piloto-
experimental o modelo, como fue originariamente concebido. El trazado de
este disefio pedagdgico, permeable a la situacidn socio-educativa, ofreciendo
una educacion de excelencia tanto desde el punto de vista ético como
psicofisico, promoviendo la autonomia intelectual critica legitima que el derecho
a aprender se brinde con igualdad de oportunidades y posibilidades. Con lo
cual se constituye en un fundamento de la vida relacional en el Colegio ya que
en la vida educativa no tienen cabida ni el dogmatismo, ni la discriminacion por

razones de raza, religion, ideologia, género ni orientacién sexual.

El proyecto se disefia atendiendo a la promocion del/la estudiante en tanto un
sujeto activo, critico, participativo y responsable, capaz de desarrollar
diferentes expresiones propias de sus intereses, deseos Yy aptitudes,
encuadrado en un proceso de construccion colectiva compleja, que apunte a la
consolidacion de la subjetividad juvenil, teniendo en cuenta lo realizado hasta
ahora por el Colegio en instancias anteriores, y con el desafio ético de alcanzar
la armonia social; y en el que la autonomia y responsabilidad personal y el
respeto por el otro son centrales para su formacion en una espacio social
concreto. Esto se sostendra desde los dos ejes estructurantes de la educacion,
por un lado el cognitivo y por otro el socioeducativo, como desarrollamos en
nuestros fundamentos en las primeras paginas de nuestro proyecto. Asi se

posibilita la formacion de un sujeto que construya con otros en el marco de la

39



Prof. Oscar E. de Gyldenfeldt

libertad, del reconocimiento por el otro, y de la igualdad frente a las normas y la

asuncion de los derechos y los deberes de un ciudadano/a en formacion.

Para llevar adelante un plan de transformacién gradual del Colegio, se debe:

e Profundizar las acciones de investigacion, innovacion, desarrollo vy
evaluacion de experiencias, para la consecucion de una propuesta
educativa, pionera, experimental, convocante, inclusiva y de calidad que
estimule la formacién de ciudadanos/as democraticos, libres y solidarios,
capaces de tomar decisiones y de sostener en cualquiera de los ambitos
de aplicacién, que la realidad les demande, los conocimientos
internalizados critica y activamente, comprometidos con el momento

historico-politico, social y cultural.

e Propiciar en calidad y cantidad la integracion de todos los alumnos/as,
respetando sus potencialidades y particularidades, sus deseos vy
necesidades, sin discriminacion alguna, en pos del objetivo de alcanzar
una formacion integradora centrada en la estimulacion y desarrollo de
capacidades mudltiples que se tornen herramientas concientes de
realizacion del/a estudiante.

e Instalar una pedagogia de la memoria que trabaje en la consolidacién
del respeto por los derechos humanos y del reconocimiento
comprometido por la trascendencia que posee el concepto de identidad
en la auténtica individuacién del sujeto humano.

e Atender a los aspectos socioecondmicos-culturales en el marco de la

inclusién pedagogica.
e Incentivar programas de formacion ciudadana y liderazgo para las/los

alumnos, que estimule el desarrollo de liderazgo y compromiso de los

mismos.
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Lograr la implementacién institucional de los items anteriores en la
proyeccién y concrecion de nuevas y superadoras practicas socio-
educativas que se expresen en la difusion de los logros del Colegio y en
las formas de relacién de todas/os los integrantes de la comunidad
educativa como ejercicios ejemplares del cambio paradigmatico
anhelado que constituiran un testimonio trascendente y relevante de
practicas que profundicen el espiritu democratico y libre de nuestro
Colegio en firme oposicion a cualquier modalidad de “educacién
bancaria”, propia de sistemas tradicionales de educacién. Esto se llevara
adelante en sintonia con su mejor historia y principios fundacionales
cualitativamente opuestos a cualquier medio, practica o teoria que avale
todo tipo de implementacion dictatorial-autoritaria. Ejemplo de esto lo
conocemos muy bien los que transitamos la educacién en nuestro pais
durante la dictadura militar, como modo de marco de convivencia en los

espacios educativos.

Introducir nuevos paradigmas epistemoldgicos que tienen enorme
protagonismo en la vida contemporanea en relacién con:
- el conocimiento ligado al lenguaje de las imagenes y lo
audiovisual,

- el conocimiento que surge del uso de las computadoras.

En este sentido es perentorio aclarar que hablar de “lenguajes” tiene una
especial relevancia: supone pensarlos como codigos, como signos
interdependientes, y por lo tanto como formas culturales que deben ser
objeto de reflexion, analisis y de produccion dentro de la escuela. Esto
es estos nuevos significantes cognitivos se convierten en herramientas
insoslayables para el ejercicio de intervencién de la realidad. Por lo tanto
incluirlos no tiene la pretension de seguir las modas del mercado o de la
economia, sino realmente ampliar el territorio de cultura que la escuela

pone a disposicion de las nuevas generaciones.

Promover la institucionalizacion tanto de alfabetizaciones emergentes

como alfabetizaciones mudltiples, es decir aquéllas que hacen especial
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hincapié en la adquisicion de un conjunto de saberes que abarcan otras
areas. Nos referimos a la alfabetizacion digital y la alfabetizacion

meditica.

Ampliar el concepto de alfabetizacion, como peculiar metéfora
proyectandolo a la consolidacién de objetivos formativos en tanto quede
explicitada la necesidad de la alfabetizacién ciudadana, la econdémica e

incluso la emocional.

(En este sentido, consideramos que el concepto de alfabetizacion que
hemos desarrollado supera ampliamente, en el marco de las
necesidades socio-educativas actuales, a su primer objetivo: la
alfabetizacién en la lectoescritura, como tarea central, y casi Unica, de la
escuela, estructura fundante de nuestra escuela primaria que luego fue
acompafado por la incorporacibn de los conocimientos basicos

necesarios para el desenvolvimiento de una sociedad.)

Situacion deseada

Lograr una efectiva articulacion del disefio curricular del Colegio como
institucién de pregrado y el nivel de Grado.

Lograr para nuestros egresados una comprension clara de las formas de
articulacién con las Unidades Académicas Superiores tanto para los
alumnos/as de quinto afno como a los de sexto afo, en relacién con el

cumplimiento de lo establecido por el Ciclo Basico Comun de la UBA.

Propiciar experiencias que permitan preparar a nuestros alumnos/as en la
direccion de lo sostenido en el segundo item para desenvolverse acorde a
los requerimientos propios de éste.

Continuar generando instancias cada vez mas creativas y especificas que

favorezcan y atiendan las demandas de Orientacién Vocacional de

nuestras/os estudiantes.
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Necesidad de reuniones de profesores/as por curso (inter-
departamentales), ademas de las intra-departamentales. La finalidad es la
de alcanzar una calificacion global del sujeto, sin desglosarlo en las
diversas materias que componen el curso. También se pretende que en
ésta reuniones se coordinen contenidos transversales. Por ejemplo, en 5°
ano, se debe coordinar la explicacion de contenidos de analisis
matematico con aquellos conceptos que se utilizan en electromagnetismo
y que a la vez pueden ser Utiles a otras materias. Tal es el caso de las
propiedades de la funcion exponencial, que en electromagnetismo
aparece con la carga y descarga del capacitor y que es solucidén de un tipo
de ecuaciones diferenciales que aparecen ubicuamente en economia,
ecologia de poblaciones, etc. Esa articulacién de contenidos es también
imprescindible entre las catedras de Historia, Geografia, Castellano,
Filosofia, Psicologia, Literatura, Derecho y Economia que también
albergan riquisimas vinculaciones con las ciencias naturales cuando por
ejemplo analizamos el concepto de modernidad teniendo en cuenta la
relacién interdependiente entre el nacimiento de la ciencia natural
moderna, la revolucidén industrial, las ideas filosoficas imperantes en el
entramado socio-politico-cultural y el momento histérico-econédmico que
revolucionaria como nunca los medios de produccién y las relaciones
laborales entre los actores de ese particular hito de la historia de
occidente. En ese sentido en algun momento de las respectivas cursadas
se podrian disefiar modelos de evaluacion en los que se desplegara esta
interdependencia por lo cual los estudiantes podrian, rindiendo una unidad
tematica, trabajar en forma interdisciplinada y ser analizado y evaluado su

trabajo de esta manera por distintas/os docentes.

Repensar la funcionalidad de los contenidos y de las préacticas
pedagdgicas en la direccion de lograr una formacién ciudadana integral
con elementos minimos para su insercidn socio-econémica en el mundo
actual con el objetivo de mejorar cualitativamente su insercion en él,
atendiendo a otros aspectos que l6égicamente no excluyen el caracter

propedéutico de la curricula de nuestro Colegio.

43



Prof. Oscar E. de Gyldenfeldt

Situacion actual

El Colegio comprende actividades curriculares que posibilitan que nuestros
alumnos elijan entre la terminacion de sus estudios secundarios en quinto o en
sexto ano. Esto implica en el caso de optar por la primera opcién y para poder
inscribirse en carreras de la UBA la realizacién de seis materias del Ciclo
Basico Comun o, para los ingresantes a las carreras de la Facultad de Ciencias
Econdmicas que tienen incorporado el CBC ya como primer afo de la carrera.
Si el alumno opta por la segunda opcién, el CBC se hara en gran parte en el

Colegio.

Diseno del programa curricular

Los criterios que deseamos establecer para la construccion del disefo
curricular con el propésito de crear mejores condiciones para la implementacion
de propuestas pedagdgicas orientadas a la ensefianza para su comprension

critica destinadas al sujeto estudiantil son:

e La reorganizacién de las cargas horarias por materia, que a la vez
posibilite concentrar cualitativamente los esfuerzos de las y los docentes

y estudiantes.

e El replanteamiento de materias obligatorias y materias optativas que en
los afos superiores permitan trabajar en los comienzos de la orientacion
vocacional de nuestras/os jévenes. Implementacion de orientaciones por
areas, desde cuarto ano, para que los alumnos tengan la posibilidad de
involucrarse en el aprendizaje de contenidos que ellos decidan aprender

por propio interés.
e La asignacidbn de espacios institucionales para abordar teméaticas

propias de las/os jévenes y de problematicas detectadas en la realidad

educativa como aquellas vinculadas a la convivencia, al reconocimiento
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del otro como un semejante, fortaleciendo las redes sociales y la
diversidad de concepciones.

El desarrollo, estrategias de trabajo para el estudio independiente que
generen por un lado autonomia intelectual y por el otro compromiso con

la red social de la que dependen.

La posibilidad de una mayor articulacién entre las disciplinas permitiendo
potenciar cualitativa y cuantitativamente los aprendizajes de las/os
estudiantes.

La contextualizacién de contenidos y su interrelacion para favorecer la
construccién de redes de conocimiento que aporten a la atenuacion del
“sindrome de conocimiento fragil” (Perkins, 1999), promoviendo la
construccién de sentidos y generando aprendizajes mas sélidos en la
concepcidon privilegiada del conocimiento como un operador socio-
cultural de primer nivel en su intervencién transformadora de la realidad

humana.

Relacionar a nuestras/os alumnos con los equipos de investigacion y
catedras universitarias, incentivando su participacion activa en el

intercambio de saberes.

Propiciar programas y proyectos con organizaciones de la sociedad civil,
del sector privado y estatal, a fin de implementar acciones e intercambio

de experiencias que amplien su formacion.

Se preveeran espacios de intercambio docente intra e
interdepartamentales para establecer acuerdos sobre metas de
comprensién, contenidos, niveles de profundidad y alcance de los

mismos.
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e Disefo, puesta en aula y evaluacion de unidades didacticas en el marco
de Enseflanza para la Comprensidon organizadas por las/os jefes y/o
coordinadoras/es y profesores de un mismo nivel acompafados/as por
preceptores y/o tutoras/es.

e Evaluacién del disefio curricular en el marco de un Proyecto de
Autoevaluacién Institucional de acuerdo a procesos de evaluacién del
aprendizaje que se adopte y se desarrolle teniendo en cuenta su
permanente actualizacion y revision con la participacion de todos los

actores involucrados.

Por consiguiente, y en lineas generales, en principio se convocara a la
reestructuracién del plan de estudios. Deberan tener cabida en él el estudio de

idiomas extranjeros, con inclusion del portugués.

Asimismo se propendera a la inclusion de materias con alto contenido técnico y
cientifico como Geologia y Astrofisica en el plan de estudios; entre otros
motivos por las posibilidades de nuevas vinculaciones teorico-practicas del
conocimiento que este tipo de saberes conlleva. Se prestara especial atencion
a las materias en que las/os estudiantes presentan las mayores dificultades y/o
que provocan una importante desercion. Esto ultimo pondra de manifiesto a
través del disefio de las acciones pertinentes la articulacion interdependiente
que existe, como ya hemos afirmado entre situacién actual y situacion
deseada. El andlisis permanente de las situaciones problematicas que se
plantean durante el desenvolvimiento del proceso educativo constituira una
tarea ineludible asumida por todos los departamentos en pos de soluciones
actuales y transformadoras, basadas en un andlisis de campo exhaustivo que

en un primer nivel estadistico establezca la dimension del problema a discutir.

Al mismo tiempo que se respetara en todo su alcance el principio de libertad de
catedra, se realizara una tarea constante tendiente a la homogenizacion de los
resultados obtenidos en la puesta en practica de la mejor comunién de criterios
evaluadores de la ensefianza que puedan desplegarse. Por este motivo, y en

forma gradual, se utilizaran diferentes modelos evaluadores del aprendizaje
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para garantizar pisos cognitivos comunes en todos las y los jévenes de un
mismo nivel sin distincion del turno en que cursen o del/a docente con quien lo

hagan.

Se perfeccionaran las instancias de prevencion y remediacién de aprendizajes
inapropiados utilizando los recursos que actualmente provee la tecnologia y

con el concurso de auxiliares docentes ad-hoc.

Se mejorara la comunicacion entre todos los integrantes actores directos de la
vida educativa, asi como con las familias, utilizando medios econdmicos,

eficientes y eficaces como el correo electrdnico.

El plan de estudios del Colegio debe continuar formando bachilleres siendo uno
de los principales objetivos, obviamente que no excluyente porque muchos de
nuestros estudiantes hacen dos carreras simultaneamente en espacios
universitarios y no universitarios, en el soporte de poner en practica su deseo
vocacional al que ya hemos hecho referencia, la continuacion de estudios
superiores, en particular en alguna de las facultades de la Universidad de
Buenos Aires. En este sentido se debera establecer con mucha claridad en la
curricula un adecuado equilibrio entre las materias técnicas y las humanisticas

privilegiando los aspectos formativos sobre los informativos.

Mas especificamente, desde los fundamentos y objetivos de nuestro proyecto
planteamos la perentoria formacion critica que, estableciendo las bases de
sustentacion teorica, establezca el disefio de programas educativos
superadores acordes a las mas actuales propuestas pedagdgicas. En este
sentido queremos destacar que consideramos que constituye el lenguaje, en el
reconocimiento que es a partir de él que el sujeto humano logra conformar una
identidad propia, auténtica e individual a partir de su nacimiento, el primer suelo
que posibilitara el desarrollo de un sujeto intelectual, afectivo y ético. El
Colegio prepara a sus estudiantes ingresantes y a los que cursan
regularmente luego de haber sorteado las dificultades del Curso de
Ingreso en profundidad en el conocimiento de la lengua espafola.
Nuestra lengua es el instrumento privilegiado de constitucion de nuestra
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identidad como sujeto socio-cultural. Ella es la gran articuladora de la
constitucion de nuestra subjetividad, ella es la que nos facilita, propicia y
realiza nuestro encuentro con los otros, nuestra forma de ser en tanto
entes culturales. Es el instrumento comprensivo imprescindible para el
desarrollo de todas las operaciones logicas del sujeto de aprendizaje.

Es entonces el lenguaje nuestra herramienta primera. Necesitamos
permanentemente desarrollarla, enriquecerla, cuidarla. Por lo afirmado,
reconociendo que es extremadamente sintético, pensamos que en nuestro
Colegio tiene aun cierta relevancia el conocimiento del Latin pero siempre que
también nos dispongamos a volver a pensar su modo de insercién hoy en la
formacion intelectual y afectiva de nuestros estudiantes. Entonces, en el
lenguaje habitamos porque él nos habita como afirma Martin Heidegger

en distintos momentos de su extensa y extraordinaria obra.

Por eso también la necesidad imperiosa de la actualizaciéon permanente, como
hemos dejado establecido en la introduccion de nuestro proyecto, de los
marcos tedricos a partir de los cuales se despliegan en formas avanzadas en la
educacion contemporanea nuestra l6gica-matematica, nuestras ciencias duras,
nuestras ciencias sociales, nuestras concepciones estéticas, nuestra
concepcidon respecto del deporte, la integridad fisica, de la salud, de la
psicologia y de la orientacion vocacional de nuestras/os jovenes. Al mismo
tiempo que se debe estimular con perseverancia, tal cual afirmaba Aristételes
en su andlisis del concepto de virtud, el interés de las/los estudiantes al acceso
y utilizacion de los medios tradicionales y fundamentalmente los mas
desarrollados tecnolégicamente para el abordaje del amplio y extraordinario
ofrecimiento que nuestro Colegio brinda, siempre en la concepcion de
profundizacién y actualizacion de ese ofrecimiento y sus contenidos, del
material bibliografico que nuestra reconocida biblioteca posee. Todo esto en
funcidn de nuevas formas, recreadas y cualitativas de internalizacion del habito
de la lectura, base fundamental del trabajo intelectual que en las/los
estudiantes debera operar en la direccién de la articulacion de las teorias y las
practicas que la institucion educativa ofrece a sus jovenes acordes a las
necesidades del pais en su conjunto. De este modo consideramos que nuestro
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Colegio ingresaria a través del soporte de un nuevo marco epistemoldgico en el
siglo XXI desplegando todas sus reconocidas potencialidades.

Fundamentandonos en esta concepcion dialéctica de la educacidn,
consideramos que los jovenes que a partir de ella desenvuelvan su subjetividad
encontraran un camino mas moderno e interesante para su interrelacién
inteligente con el mundo. Esa interrelacion se explicitard en el modo de
comprension de los vinculos que el humano necesariamente debe establecer
con el medio natural del que depende y con el medio sociocultural del cual
emerge. Mas concretamente se despliegan sus modos de relacién

transformadora con el pais en el cual adviene ciudadano/a.

Por eso tenemos ya un disefio curricular, tenemos ya nuestras materias pero
también tenemos y defendemos el ineludible compromiso de reformular
criticamente lo que debe ser hoy privilegiado como temas transmitidos a

nuestros alumnas/os que los orienten en su formacion e instruccion.

Nuestra Filosofia, acunada milenariamente, deudora de su momento
fundacional: la aurora griega, es herencia fundamental, y fundante, entramada

en la estructura misma de los procesos civilizatorios de occidente.

Esta herencia cultural debemos reconocer en nuestra regién que ha sido
enriquecida por quinientos anos de historia latinoamericana en la que se han
desplegado medulares discursos interpretativos de la realidad. Es en este
sentido que debemos reconocer a todos nuestros pensadores que lucharon y
bregaron por consolidar la idiosincrasia y los modos de produccién discursiva
de nuestros paises ante el concierto de todas las naciones del planeta.

¢ Reorganizacion de los departamentos por areas
Por lo afirmado mas arriba, sostenemos que para contribuir cualitativamente,

segun los lineamientos pedagdgicos actuales, a la formacién articulada,
interdependiente de la subjetividad del sujeto estudiantil es perentorio analizar,
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revisar y proyectar los siguientes marcos tedricos que consideramos

imprescindibles en esa formacién:

Articulacion de las ciencias naturales

La ensefianza de las Ciencias debe darse en el marco conceptual de la
formacién global del ciudadano/a. Los contenidos minimos deben adecuarse a
dotar a las y los alumnos de conocimientos para interpretar los elementos

tecnoldgicos del mundo circundante.

Los departamentos respectivos deben encarar la tarea de disefar diversas
estrategias para motivar adecuadamente a sus alumnos/as. Las metodologias
tradicionales deben cambiar y deben introducirse estrategias de combinacion
transversales a otros saberes, para los cuales proponemos la utilizacién de
Proyectos de trabajo o Centros de interés. Junto con los contenidos de fisico-
matematica deben también transmitirse contenidos de Historia de la ciencia,
Sociologia de la ciencia, impacto de las Ciencias en el Arte y la Filosofia, uso
del saber cientifico en musica, etc. La introduccion de saberes transversales
debe coordinarse con el resto de los departamentos involucrados v,
naturalmente con el cambio de metodologia deben también cambiar los
criterios de evaluacion. Es fundamental en este sentido privilegiar qué es lo que
deseamos ensenar y luego disenar las metodologias para su implementacion.

De ahora en adelante la medida relevante del aprendizaje no debe ser la
habilidad de repetir sino de demostrar que se ha efectuado el proceso de
incorporacion del conocimiento y la habilidad de operar con ese
conocimiento adquirido. Es decir, poner en practica aquello que ya hemos
analizado en nuestra introduccion como fundamento privilegiado:
contribuir a la comprension por parte del estudiante de la intima relacién
entre marco teorico y aplicacion practica. En el sentido especifico que de
esta articulacién hace T. Kuhn en su obra revolucionaria en el campo de
la epistemologia contemporanea, “La estructura de las revoluciones
cientificas”. Es la esencia del aula inteligente. Es el encuentro, de los

actores, ante la situacion educativa en el cual el conocimiento adviene
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instrumento de creacion de posibilidades comprensivas y no mero

“objeto-informativo” a ser “tenido”.

En este sentido creemos que debe liberarse parcialmente al cuerpo de
auxiliares de las tareas de evaluacion que en el presente ocupa la mayoria de
su tiempo para ponerlos al servicio de satisfacer y fomentar la curiosidad de
las y los estudiantes. Los auxiliares deben destinar tiempo a apoyar y
acompafar a aquellos alumnos/as interesados en desarrollar proyectos
cientificos de disefio propio, de manera de entrecruzar la pedagogia tradicional
de la fisica con metodologias mas propias de una actividad extracurricular.

Area de Estética y Artes
Subprograma de articulacion de los departamentos de musica y plastica

Tenemos nuestras artes que en fecundo e insoslayable ejercicio
interdisciplinario desplegaran aun mas las virtudes que sus producciones
brindan a la realizacion humana en la mas comprometida y desafiante
comprensién de la afirmacién Hegeliana: “el arte es la expresion sensible de la
ldea”. Esto nos permitira superar anacronicas formas de solucionar viejas
dicotomias como, ya la hemos explicitado, la de civilizacién y barbarie. Por lo
tanto nuestras/os jévenes accederan a nuevas formas de concepcion del arte y
a nuevas formas de internalizacion de la experiencia estética sostenidas por la
interrelacion constante entre la Estética, la Musica, la Plastica, las variantes
innumerables del arte contemporaneo, el cine y el documental y la Historia del
Arte. La Estética, disciplina filoséfica que cuenta en la actualidad con una
enorme importancia como lo indican la innumerable cantidad de congresos,
ateneos, conferencias sobre la problematica del arte contemporaneo, sostenida
en su recorrido fundacional en el mundo griego y atravesando las diferencias
culturales de los ultimos 25 siglos, otorga el marco tedrico apropiado para que
nuestros joévenes incorporen nuevas habilidades intelectuales, sensibles vy
afectivas que colaboran en profundidad formativa en la constitucién de su

subjetividad.
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De este modo su implementacién en la programacidon correspondiente a
la materia “Historia del arte” aporta recorridos creativos insospechados
Asi, concretamente los Departamentos de Plastica y de Mdusica
encontraran nuevos procedimientos de desplegar en forma
interrelacionada, como formas privilegiadas de la cultura humana, en
relacion con las manifestaciones tanto europeas como latinoamericanas,
sus contenidos programaticos promoviendo uno de los objetivos
considerados fundamentales para la vida del Colegio que es mejorar la
comunicacion entre los diversos actores que lo integran en la comunién
de interés que implica la internalizacion de parte de nuestras/os jovenes
de la necesidad de descubrir la comprension y la sensibilidad artisticas
como otras formas de abordaje de la realidad que los incluye. La
experiencia estética se muestra asi como una de las mas enriquecedoras
expresiones de la conciencia humana prodiga en estimulo de
realizaciones, comprensiones y generadora de espacios insospechados
de comunicacién para llevar adelante, por ejemplo, aquello que
intentamos hacer explicito con el ejemplo del maestro Barenboim.

Es necesario, imprescindible, también destacar aqui que el arte en su
despliegue mundial-universal necesita del encuentro insustituible entre
las culturas: la promocion de una extraordinaria reunién de culturas a
partir de las cuales occidente y oriente encuentren un espacio donde
arraigue generosamente el respeto y el dialogo abierto entre los diversos
universos de comprension de la realidad. Es el arte en este sentido, como
ya hemos dicho, herramienta privilegiada para diseinar esta modalidad del

encuentro humano.

e Subproyecto de articulacion de disciplinas  sociales.

Fundamentacion filosofica.

Por eso tenemos el Colegio dispone en su curricula de las materias especificas
que abordan temas fundamentales para pensar las estructuras sociales en sus
formas organizativas: Historia, Economia, Derecho, Sociologia y Geografia. La
problematizacion de los temas propuestos debe promover al mas profundo y
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comprometido arraigo en las circunstancias y necesidades propias e
irrepetibles que atraviesa nuestra sociedad. Ese arraigo consciente debe
promover el discurso decidido con responsabilidad, sin vanas arrogancias ni
vanidades que, como ya hemos afirmado, aporte a nuestro pais y porque no a

la humanidad entera, su visién del mundo

Reconocedores de una larga tradicion occidental civilizatoria fundada en
principios y practicas que promovian modelos de organizacion y que desplegd
valores humanos universales rica en sus distintas formas de implementacion
que establecieron las bases de la modernidad confluyendo en los procesos
revolucionarios de fines del siglo XVIII que lograron entronizar los ideales
propiciadores de concepciones superadoras de la condicibn humana,
insistiremos en la necesidad de diagramar espacios curriculares que permitan
la interrelacién activa y meditativa de la Etica, Gnoseologia, la Epistemologia y
la Estética. Estas milenarias disciplinas constituyeron y constituyen los pilares
de nuestra formacion, de nuestra instruccion. Lo que no significa olvidar la
imperiosa necesidad de comprension y andlisis de los modelos culturales de
nuestros pueblos originarios asi como de las culturas latinoamericanas y otras

cosmovisiones presentes en las diversidades de nuestro estudiantado.

Precisamente ellas, las pluralidades culturales, son las que atesoran los
principios a partir de los cuales podemos interrogar criticamente, para hacerlas
nuestras, las ideas del bien, de la verdad y de la belleza. Por ellas podemos
establecer el espacio que sefiale el planteo ineludible de la discusion por la
justicia, por la verdad del conocimiento tedrico y del conocimiento aplicado, por
las modalidades de ruptura, por ejemplo, que el arte contemporaneo adquiere
hoy también, como instrumento de pensamiento reflexivo extraordinario, en su
forma de vinculacion con el grupo socio-histérico-cultural del cual emerge, sin
perder su autonomia, ni su libertad que es motor y causa de la experiencia
artistica.

» Fortalecimiento CERLE (Centro de Recursos en Lenguas
Extranjeras)
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Situacion deseada

Redefinir el rol del CERLE como un ambito del Colegio de estudio y
comprensién de las lenguas y culturas europeas y americanas. De este
modo colaborar en la explicitacién de contenidos programaticos que muestren
la importancia de la lengua como el principal exponente y articulador en el

entramado socio-cultural.

Entendemos que el CERLE debe ser un espacio de fortalecimiento para el
manejo de lenguas tanto europeas (Inglés, Francés, Portugués o Aleman, etc.)

y americanas (Guarani, Quechua, Mapubundum, etc.)
Situacion actual

El CERLE centra su actividad en la ensefianza del idioma francés. A su vez, la
curricula de Colegio fija distintos niveles de comprension de inglés para los

estudiantes.
Acciones a realizar
Redefinir las competencias del CERLE.

» Ampliar el equipo Docente.

» Propiciar el dictado de cursos en lenguas europeas y americanas.

o Desarrollar cursos abiertos a la comunidad de idiomas.

e Construir un Laboratorio de Idiomas con tecnologia para el aprendizaje
de lenguas.

e Articular los cursos con el Aula Virtual del Colegio para la formacién on-

line.

Las ciencias formales
En esta direcciobn reconocemos que la Matemética en su riqueza de

abstraccion, disefia un espacio de posibilidades de instrumentacion intelectual
que hace vivenciables los soportes estructurales-l6gicos de la mente humana
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en el camino de estimular hoy aun mas insospechadas evidencias de su poder
aplicativo.

Se fomentard la inclusién de contenidos que expliciten la fundamentacion
filosofica y epistemoldgica de la Matematica y su articulacion con el resto de las

ciencias.

Expectativas generales de diseho curricular

Resumiendo, nuestro disefio curricular es conscientemente defensor y
propiciador del esfuerzo y compromiso que se deben esperar de los actores del
proceso educativo que implicando insoslayables momentos de fatiga, el desafio
del trabajo critico y activo puesto en marcha mostrard generosamente las
virtudes del objetivo cumplido. Tanto para nuestras/os jovenes como para
nuestras/os docentes la exigencia y la fatiga son inevitables pero el logro de la
experiencia dialéctica transformadora y posibilitadota de nuevas dimensiones
comprensivas es el mejor y mas excelso premio que el sujeto comprometido

con la experiencia educativa recibe y asi luego puede donar.

Es decir la tarea educativa no es facil, no podemos aceptar ni reconocer
“facilidades” ni “comodidades” en el &mbito escolar. Lo que no implica que este
ambito sea muchas veces transitado por el infortunio o por formas psicolégicas
de modalidades de la personalidad del docente que se reflejan en la recepcién
del alumno como formas extrafas al proceso educativo. Esto Ultimo
precisamente es reflejo de supuestos filosofico-pedagogicos que comprometen
nuestros objetivos de realizacion en el aula. Esta practica conductual-educativa
expresa nuestra concepcién de la educacién y, en un fundamento ultimo,

nuestra concepcion del sujeto humanao.

Esbozados estos supuestos pedagdgicos, promoveremos asi la puesta en
marcha de una ensefianza de avanzada pedagogica acorde a una realidad
en cambio permanente que es expresion de la propia realidad humana.

Area de Informatica
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Es perentorio reconocer que la mayoria de las y los jovenes presentan un
nuevo tipo de subjetividad al desplegarse en el marco informacional o
mediatico, por estar expuestos a grandes cantidades de informacién al
desarrollarse enormemente los medios tecnoldgicos que las hacen accesibles.
Para atender a esta situacion de los modos en que las y los jévenes establecen
su relacion con el mundo, acrecentaremos las actividades del Departamento de
Informatica y programaremos la insercién de las y los estudiantes en planes de
reconocimiento de las bondades que los medios de difusion masivos plurales
potencian en el entramado cultural. Pero haciendo la salvedad que como el
concepto de Informatica se refiere al tratamiento de datos y en la actualidad la
Web 2.0 genera otro aspecto que son las redes sociales, podriamos pensar en
un departamento mas abarcador conceptualmente de estas Ultimas
manifestaciones tecnologicas concibiéndolo como Departamento de
Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC's)

Como ya hemos indicado con insistencia, la época actual representa un desafio
tal que el ambito educacional debe encarar de forma pionera, debido al
dinamismo y desarrollo de las nuevas tecnologias y a la voragine de los
cambios, que afectan el entramado social y productivo de nuestro pais. Resulta
necesario desde este punto de vista, que las instituciones educativas fomenten
en los educandos un rol activo en el aprendizaje, con el objeto de formar un
pensamiento critico en las y los alumnos haciéndolos actores y no meros

espectadores de la sociedad en la que se encuentran inmersos.

Desde hace tiempo contemplamos la divergencia entre la ensefianza clasica y
las exigencias del mundo profesional, siendo necesaria la adopcién de nuevas
estrategias que permitan dotar a las y los alumnos de herramientas
metodologicas para la adquisicion de nuevas habilidades y conocimientos
acordes a la época actual. Lo que no significa en modo alguno prescindir de
aquellos loables valores y metas formadas en anteriores tradiciones

educativas.

Esta es la orientacién que el Departamento de TIC’s pretende brindarle a este

proyecto educacional siguiendo los lineamientos mencionados.
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Situacion actual

Informética es una materia de primer afno, cuyo programa, fue disefilado antes
de la popularizacién de internet y de la apariciéon de las ultimas tecnologias de
la informacién. Buena parte de la curricula estd dedicada a la historia de la
computacion y mayormente se soslaya el concepto pedagbgico de la

computadora como herramienta esencial de cualquier actividad moderna.

Situacion deseada

Con mayor o menor especificidad la computadora aparece en todas y cada una
de las materias que componen la curricula. Nuestro proyecto tiende a fortalecer
el uso de la computacidbn como herramienta pedagdgica, transformando el
departamento de informatica, de un departamento que ofrece una materia
introductoria y anticuada, a un area transversal de todas las materias que
requieran de herramientas informaticas. Asi nuestros estudiantes saldrian
mucho mejor capacitados para enfrentar un mundo donde el manejo de la
tecnologia aparece como insustituible para insertarse en el mercado laboral. De
esta manera este subproyecto se encontraria enfocado en la comprensién de

esa nueva subjetividad de la que hablabamos en el comienzo de este apartado.

Acciones a desarrollar:

Fomentar la utilizacion de nuevas tecnologias.

e Desarrollar la capacidad analitica de los alumnos.

e Integrary articular los conocimientos adquiridos.

e Promover el aprendizaje autodidacta.

e Avanzar en la adquisicion de un nuevo paradigma para la ensefianza de

la informatica.
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e Comprometer a las y los alumnos en la elaboracién de los proyectos

relacionados con la materia.

e Contribuir metodolégicamente con la ensefianza de otras asignaturas.

e Propiciar y fortalecer el uso de plataformas virtuales de comunicacién
(Blogs, Facebook, Twitter, Sonico y otros) que propicien el intercambio

de conocimientos.

e Impulsar el fortalecimiento del Aula Virtual del CNBA en la plataforma
MOODLE, dotandolo de un programa de formaciéon a distancia (Ver
Subproyecto Por Mil Mas, pag. 98)

e Aprovechar la potencialidad de la plataforma Moodle, que esta a
disposicion para todas las asignaturas, y propiciar la interaccion de este
recurso para un verdadero y significativo aprendizaje, para evitar que
esta herramienta solo se utilice para colgar en la pagina material digital
de lectura.

e Promover la actualizacion de los contenidos de los programas

informaticos.

» Disenar la articulacién del laboratorio de informatica con el resto de los
departamentos.

» Estimular la incorporacién de herramientas informaticas en las aulas que
establezcan acciones puntuales que los docentes puedan incorporar y

realizar.

Para la puesta en marcha de las acciones mencionadas precedentemente,
se priorizara el trabajo en equipo y el abordaje de los diversos temas que
componen este Proyecto, siendo vital la participacion de las y los alumnos
en proyectos de investigacion con sustentacién en estas tecnologias. Las y

los estudiantes, ademas deberan adecuarse a las exigencias vinculadas
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con las tecnologias emergentes, despertando la curiosidad y el espiritu

cientifico de los mismos.

e Subproyecto Departamento de Orientacion Psicopedagdgica

Es un Departamento de crucial importancia por su papel eminentemente
articulador de la actividad educativa que atiende fundamentalmente al
desenvolvimiento psico-afectivo del/a joven estudiante. En este sentido pone
de relieve la necesidad de una comunicacién acompanante entre estudiantes,

profesores preceptores y tutores.

Situacion actual

Este departamento tiene como objetivo principal complementar la ayuda
pedagdgica, ( “soporte dado al alumno en la organizacién del contenido del
aprendizaje, en el uso de incentivos atencionales y motivacionales, en el uso
de feed-backs correctores y en el seguimiento detallado de sus progresos vy
dificultades”, segun afirma C. Coll), que los profesores brindan en los
respectivos espacios curriculares a los alumnos, especialmente a aquellos que
presentan dificultades que obstaculizan su proceso de aprendizaje. La ayuda
pedagogica promueve entonces el tratamiento educativo de las diferencias
individuales por lo cual, segun sostiene el mismo autor espanol, deberiamos
renunciar a ‘prescribir un método de ensefanza unico aplicable a todos los

alumnos”.

También se ocupa de intervenir en situaciones de conflicto que puedan
originarse entre los miembros de la comunidad educativa. Articula mecanismos
de contencion ante las contingencias que puedan afectar el estado de animo de
los alumnos/as. Brinda otros servicios a los alumnos/as relacionados con la
orientacibn vocacional. Para dicha tarea cuenta con profesionales
psicologos/as, pedagogos/as y tutores/as seleccionados entre preceptores/as y
profesores/as que desean participar.

Situacion deseada
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Consideramos que debe jerarquizarse el sistema de tutorias cuya actividad
debe ser remunerada tal como lo es en la Escuela Superior de Comercio
Carlos Pellegrini. De este modo se debe garantizar la realizacion de un
seguimiento personalizado mensual de cada joven como lo realiza la Escuela
Superior de Comercio. Por otra parte también debe consolidarse la actividad de
orientacién vocacional ampliando la posibilidad de incluir un proceso
individualizado que se inicie antes del dltimo afo de cursada; para los
alumnos/as que asi lo deseen. El servicio de orientacion psicopedagogica
debe estar abierto para escuchar demandas de cualquier miembro de la

comunidad educativa.

También se propendera a la articulacidn de este Departamento con los
alumnos del curso de ingreso asi como la difusion permanente que este

Departamento lleva adelante.

Acciones a desarrollar

e Se realizaran los tramites formales ante las autoridades del rectorado de
la universidad de Buenos Aires, para lograr la remuneracién de la tarea
de tutor, de acuerdo a la E.S.C. Carlos Pellegrini. Se brindara la
posibilidad de capacitacion con contenidos especificos a quienes se
propongan como tutores/as. Se hara convenios con las cétedras de la
UBA, para que alumnos de la materia Orientacién vocacional, brinden

colaboracion como pasantes.

e Es por esto que se consolidara el proyecto de tutorias. Por otra parte se
brindara la posibilidad a aquellos alumnos que deseen recibir orientacién
vocacional que desde cuarto afo comiencen a ser entrevistados para

explorar sus intereses.

De los departamentos de Orientacion Psicopedagogica, Educacion para la
Salud y Educacion Fisica
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Si hemos establecido que el objetivo primero y ultimo de la vida de la institucién
educativa es la formacion del sujeto joven intelectual estudiantil de una escuela
de pregrado universitaria, entonces es de trascendente importancia establecer
con claridad cual es la funcibn de acompafnamiento, comprension y
seguimiento del desenvolvimiento psico-fisico de nuestros/as jévenes mientras
transitan sus experiencias en nuestras aulas. Es ese el importantisimo rol que
adquieren los disenos que establecen los departamentos que encabezan este

item.

a) De la necesidad de su articulacion interdependiente

El Colegio Nacional de Buenos Aires, es un Colegio que desde sus principios
fundacionales ha propendido a constituirse en una institucion inclusiva y por lo
tanto es sumamente relevante hoy profundizar el disefio de la educacion que
se imparte en sus aulas atendiendo a las diferencias y a la diversidad de
inteligencias de sus estudiantes. Para lograr esto es imprescindible
institucionalizar permanentemente los mecanismos que posibiliten garantizar la
calidad de la educacién que brinda proponiendo la generacién de habilidades
tanto intelectuales como préacticas, con la firme decision de respetar las
distintas formas de comprensién de las y los jévenes y los grupos socio-
culturales a los que pertenecen. Para lograr esto, debemos promover la
continuidad y la profundizacion de los valores democraticos, en direccion de
sostener la igualdad de oportunidades y posibilidades sin discriminacion
alguna, sosteniéndolas en su fundamentacion en las nuevas relaciones del
mundo de derecho que requieren y demandan las actuales practicas sociales y
educativas. Esto genera la necesidad de lograr conclusiones teorico-practicas
que surgen de la actividad diaria en el Colegio.

En este marco se hace indispensable el reconocimiento de que jévenes con
necesidades educativas especiales pueden y deben integrarse a la institucidén
lo que resulta benéfico para la comunidad educativa toda ya que estimula,
propicia y facilita en todos los actores del hecho educativo procesos creativos
destinados a lograr la aceptacion de capacidades y dificultades tanto propias

como ajenas.
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Por consiguiente, el cuidado y supervisién de la salud psicofisica de nuestros
jovenes en una edad de plenas transformaciones tanto biolégicas como
fundamentalmente psicolégicas, ocupa un lugar preponderante en esta
propuesta. Por lo cual entendemos que un departamento de Orientacidon
Vocacional no alcanza para cumplimentar este diseiio ni un consultorio
médico-odontoldégico tampoco. Es necesaria su articulaciéon. Tanto uno como
otro deben desplegar cualitativamente sus funciones y alcances
interrelacionadamente. El primero constituyéndose, y de esta forma
revalorizando su trayectoria hasta hoy desde el dia de su fundacién en 1986,
en un equipo de profesionales interrelacionado, como ya expresamos, con un
equipo de tutorias que trabajen en comunion de criterios y objetivos que
motoricen adecuadamente la comprension, acompafiamiento, cuidado vy
estimulo que requieren las necesidades que demanda el desenvolvimiento
psicolégico-intelectual-afectivo de nuestros estudiantes. Asi la institucién
escolar privilegia su funcion orientadora disefiando estrategias de prevencion
de situaciones por las que la/el joven atraviesa, jerarquizando el dialogo, el
pensamiento reflexivo de los conflictos que surgen en el desenvolvimiento de la
vida escolar y para arribar a soluciones concretas. Por lo tanto se vuelven a
definir y a pensar en los alcances que demandan las necesidades actuales en
la educacién argentina conceptos como disciplina, responsabilidad, disposiciéon
a asumir desafios intelectuales, interrelacion entre los distintos actores de la
vida escolar. Por lo cual pensamos que segun este disefio se deben potenciar
los espacios institucionales existentes y enriquecer con nuevas opciones, lo
que promovera un salto cualitativo respecto de lo realizado hasta ahora en
nuestro Colegio. La ya existencia de un equipo de orientacién vocacional
jerarquizado de esta forma promovera y sostendra la continuacién del proceso
de formacion académica. De esta manera creemos poder contribuir, por
ejemplo, con mayor eficiencia a la eleccion correcta de la carrera que
nuestros/as estudiantes planteen como consecuencia y continuidad de su
desarrollo educativo en funcién de su deseo vocacional. De esto depende en
gran parte el éxito en ella y las virtudes de desplegar su profesién en la

sociedad que los alberga. Lo que afirmamos es parte del propdsito del Colegio
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y su responsabilidad ante la sociedad que paga a través de sus impuestos
educacion gratuita, publica y laica de alta calidad.

Promoveremos la articulacién de un departamento de salud que trabaje en
relacion directa tanto con el departamento-gabinete psicopedagdgico como con
el departamento de Educacion Fisica atentos al reconocimiento perentorio de
las consecuencias positivas que en el ambito de la salud psicofisica este ultimo
puede brindar al posibilitar que las y los jévenes incorporen a su vida diaria
rutinas deportivas influyendo positivamente en su crecimiento. Por este motivo
propondremos al departamento de educacién Fisica se incorpore a un
“Proyecto de salud de amplio alcance” destinado a estudiantes con problemas
temporarios 0 permanentes que se encuentran imposibilitados de realizar
actividad fisica por prescripcion meédica. Lo cual permitirda la articulacion de
este problema tanto dentro del marco institucional como fuera de él en los
espacios de supervisidon de la salud que la/el joven realiza sostenidos por su
familia. De esta forma se podra disefiar un seguimiento personalizado de cada
estudiante segun la demanda de las necesidades que reclaman mayor

atencion.

El propésito de este disefio de vinculacidon interdisciplinaria logra por un lado
que la/el estudiante en estas condiciones, teniendo en cuenta todos los
indicadores que sirvan como referente empirico y sostenimiento de este trabajo
integral, esté desde distintas perspectivas integrado a las actividades
propuestas por el departamento de Educacion Fisica siguiendo efectivamente
relacionado y comprometido con la materia y pudiendo conocer y comprender
con mayor profundidad diferentes tematicas relacionadas entre la educacién
fisica y la salud, y la educacién fisica y la vida cotidiana. En este punto,
precisamente, consideramos que nuestro centro médico cumple un rol de
particular importancia como un articulador intra-institucional en la deteccién
temprana de los problemas que pueden detonarse por diferentes causas en el
desarrollo psico-biolégico de las y los jévenes. En este sentido propulsar
actividades en conjunto de estos tres departamentos posibilitaran obtener
espacios tedricos transversales que hagan a la comprension de las y los
jovenes de los valores del cuidado de la salud.
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Consideramos que esta propuesta apunta a revalorizar el modo de insercién
institucional tanto de las y los estudiantes que conviven regularmente dentro
de la comunidad educativa como a aquellos que por diversas causas no
pueden seguir concurriendo al Colegio. Concretamente, pensamos que, de
este modo, se podran estudiar alternativas superadoras para aumentar la

retencién de nuestro alumnado.

Por lo tanto en el marco del seguimiento de cada estudiante que se haga
desde ésta area interdisciplinaria se promovera el acercamiento de los padres
al Colegio con alguna tematica conflictiva en relacién a sus hijos/as y se los
convocarda en aquellos casos en los cuales la evaluacion-seguimiento del

estudiante determine que es necesario se comunique a la familia.

Proyecto de pasantias

Descripcion

Es una instancia tendiente a la articulacion con las Unidades Académicas
Superiores disefiadas para establecer espacios que posibiliten una mejor
orientacion vocacional de nuestros estudiantes. De este modo tanto nuestros
alumnos de quinto como de sexto afno pueden concurrir a las diversas unidades
académicas y Centro e Institutos de investigacion, para percibir “in-situ” la
realidad académica y profesional que se les ofrecera en su futuro inmediato y
mediato en la orientacién elegida como recurso complementario para su
formacién. En tanto este recurso apunta a profundizar la instruccién por la que
ha transitado desde el marco de una ensefianza para la comprensién. En
consecuencia la actividad ofrece al pasante tanto la construccién del
conocimiento trabajando dentro de grupos de investigacidn como también se
constituye en ejemplo insoslayable de la relacién entre teoria y practica. El
pasante de este modo puede advertir la importancia de la tarea de las y los
investigadores y cientificos, y a su vez su futura integracion en las mismas,
dentro del marco que explicite un proyecto nacional en el ambito de la
educacion, la cultura, las ciencias, las artes y las humanidades en general.
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A tal efecto las pasantias deben llevarse a cabo en las diferentes carreras de la
UBA. El alumno/a podra comprender a través de ellas el ambito especifico de
trabajo profesional que se lleva a cabo durante la vida académica y los
objetivos, lo que es muy importante de subrayar, de transferir a la sociedad que
sostiene su estudio los resultados de sus realizaciones. De esta forma
sostenemos que el profesional adquiere su auténtico rol de articulador de las
distintas situaciones que se deben llevar a cabo en las actuales sociedades del

conocimiento.

Acciones a desarrollar

e Continuar con la implementacion del proyecto a fin de poder concretar, y

de esta manera motivar, las aspiraciones de los estudiantes.

e Subproyecto de pasantias con Organismos Estatales (INTA, INTI,
Ministerios, CONAE, Institutos de CONICET, CNEA, INADI etc.)

La importancia de las pasantias se pone de relieve segun lo anteriormente
tratado en el Subproyecto de articulacion del Colegio con las carreras de la
UBA, haciendo hincapié en la necesidad de vincular al/a estudiante con otros
Organismos estatales tales como los que se mencionan en el encabezamiento.

También se pueden disenar proyectos de pasantias en instituciones privadas.

e Subproyecto creacion del departamento de alumnos/as

Situacion actual

El departamento de alumnos/as realiza tareas vinculadas con la supervision del
cumplimiento de normas que hacen a la formacion de los alumnos/as. La tarea
consiste en la observacién de la disciplina de acuerdo a los principios
generales que estan contenidos en el reglamento interno que contiene el
conjunto de patrones de conducta compartidos por las y los miembros de la
comunidad educativa. Entre estos se destaca la asistencia de los alumnos a
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clase, en tiempo y forma. Es por lo tanto una tarea que requiere de una
atencién constante ya que esta en juego la regularidad de las y los alumnos ya
que, quienes lleguen a tener veinticuatro amonestaciones o bien aquellos
alumnos/as que tengan veinte inasistencias injustificadas, pierden su condicién
de alumno/a regular.

Situacion deseada

Es necesario tomar todas las medidas que permitan evitar el perjuicio del
alumno/a por lo cual es fundamental la tarea que llevan a cabo diariamente
regente, sub-regente y cuerpo de preceptores. La tarea es fundamentalmente
de revision del estado de cada alumno/a, y prevencion en el cumplimiento de

las normas mencionadas.

Esto lleva a la construccion del perfil del egresado del Colegio Nacional
de Buenos Aires, como un estudiante respetuoso de si y de los demas, de
participacion activa, compromiso social y politico y visién critica de su
realidad que le faciliten dilucidar cuales son las problematicas en su
coyuntura histérica y posibles aristas que permitan una trasformacion en
beneficio de si, de su entorno y en pos de las generaciones venideras.
Este es el testimonio irrefutable de que las normas escolares que
proponemos se dirigen en pos del bien comun, de los valores
democraticos que fundamentan la formacioén que ofrece el Colegio.

Por todo esto deseamos expresamente subrayar que los valores, normas
y actitudes son también contenidos curriculares y no deben pensarse
como algo separado del proceso de formacion de la persona. De aqui se
desprende en toda su validez que la “disciplina” no es algo que se logra
con un adiestramiento condicionado por el castigo como algunas
concepciones sostienen sino a partir del trabajo consciente, responsable,
esclarecedor, comprometido, en dialogo critico sostenido, sobre las
situaciones conflictivas que se generan dentro de la vida escolar como
también fuera de ella, poniendo asi en juego otra dimension del
aprendizaje y de la formacion del sujeto humano. De donde el “discipulo-
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disciplinado” se convierte en sujeto activo en tanto participe de la
comprension de la situacion conflictiva a superar y no el deviene

meramente receptor de una ensefnanza que al aprenderla lo disciplina.

Acciones a realizar

Consideramos fundamental la comunicacion diaria entre las y los regentes y
preceptores en relacidén a las tareas antes mencionadas. Es fundamental que
las consignas sean claras y que se revise continuamente el estado de cada
alumno/a en los aspectos mencionados. La prevencion permitird tomar las
medidas pertinentes en cada caso, la cual debe ser comunicada a las madres-
padres, encargados/as o tutores/as correspondientes o comunicarlo con
antelacion a los alumnos/as que ya cumplieron 18 afnos.

e Se propiciard como un modo de articulacion dinamico y creativo, en la
multiplicidad de experiencias formativas e informativas que conlleva,
entre los Departamentos de Educacién Fisica y el Departamento de
Alumnos/as, un programa de fomento y apoyo institucional de
campamentos, manteniendo la organizacion del CENBA bajo el
asesoramiento de los profesores de Educacion Fisica, garantizando la

provision de seguros, personal de primeros auxilios, etc.

e Considerar que la riqueza intelectual del punto anterior se acrecienta
cualitativamente en relacién con materias como Historia, Geografia,
Biologia, Economia y Derecho y, subrayamos con los departamentos del
colegio que tienen al arte como objeto principal de su disefio curricular.

e Promover como una de las estrategias de vanguardia educativa la
institucionalizacion  de la pareja pedagdgica. Esta pareja estara
integrada por un preceptor y un encargado de curso que se desempene
en el gabinete psicopedagbgico — departamento de orientacion que
acompafan al grupo en su trascurso por la institucion durante los

primeros tres afios en todos los turnos
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e Implementacién de un nuevo disefio de los viajes que realizan los/las
estudiantes bajo la supervisidén y planificacién de los actores principales

de la vida educativa: docentes, estudiantes y preceptores.

e Actualizacién y modernizacion de la Biblioteca

“Siempre imaginé que el Paraiso

seria algun tipo de Biblioteca”

Jorge Luis Borges

Nuestras/os estudiantes recurren a diario a la consulta y busqueda de distintos
materiales que se encuentran en nuestra Biblioteca que en la actualidad cuenta
como siempre con un importantisimo patrimonio y con personal que en su gran
mayoria son profesionales con titulo que los habilita a ejercer su rol de guia de

las necesidades bibliograficas de los jévenes.
Descripcion

La Biblioteca del Colegio, es considerada como una de las mas importantes de
la Ciudad de Buenos Aires, no solo por su acervo (alrededor de 100.000
volumenes) sino también por su valor historico. Posee material Unico en el pais.
Su caracter es semipublico, permite la consulta de estudiantes, docentes e
investigadores. La Coleccién es de tipo enciclopédico pero su riqueza es

particularmente notable en disciplinas humanisticas.

La incorporacién de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién (TIC's),
permite la digitalizacion de gran parte del material mas valioso existente el
cual, con su puesta en la red, hara posible, ademas de su preservacion, la
captacion de usuarios/as en forma on-line. En este punto nos referimos
también a la Hemeroteca, con un nivel importante de consulta pero que merece
ser puesta al dia para que dichas consultas redunden en un mayor nivel de

eficacia.

La Preservacién y restauracion de los materiales deben ser previas a la

digitalizacidén de los mismos y se constituyen en los elementos esenciales en la
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defensa del patrimonio bibliografico de una biblioteca como la nuestra, para lo
cual deben establecerse politicas claras y concretas.

Acciones a desarrollar

e Digitalizar, en primera instancia aquellos materiales que, por su valor
documental merezcan ser preservados estableciendo un programa que
permita, a largo plazo, la digitalizacion de la coleccién, implementando
ademas politicas claras sobre este proceso y que establezcan la
digitalizacién de aquellos documentos que no estén ya presentes en la
Web, con lo que se evitaran superposiciones inutiles y se ahorraran

recursos.

e Crear la Biblioteca Digital, agrupando colecciones especiales, con el
propdsito de difundir y dar acceso a su patrimonio histérico.

e Estudio y diagnostico de condiciones ambientales requeridas para la

conservacioén de las colecciones.

e Crear un programa de renovacion del mobiliario y del equipo tecnologico
adecuado a las necesidades del servicio y de los usuarios/as.

e Adecuar las instalaciones para proveer a los estudiantes un lugar donde
puedan desarrollar sus actividades en forma grupal, esto es, habilitar

una sala parlante.

e Poner este material valioso, que constituye nuestro acervo documental,
a disposicion de los usuarios/as que lo requieran en la pagina de la

biblioteca para la consulta via Internet.
e Elaboracibn e implementacion de un programa de formacion de

usuarios/as adaptado a las necesidades de informacién de la comunidad

educativa.
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e Definir los usuarios/as reales y potenciales y detectar sus necesidades e

intereses.

e Se mantendra y estimulara, siempre con todos los recaudos necesarios,
la relacion con el publico interno y externo de nuestra Biblioteca con el
objetivo de consolidarla, como consideramos que asi debe ser con todas
las existentes en la Ciudad, como un bien publico accesible a la
comunidad. De este modo garantizamos la utilizacién democratica de

nuestro patrimonio.

e Disefar e implementar un programa de formacion y actualizacion

permanente del personal con énfasis en tecnologias de la informacion.

e Mejora y mantenimiento de la pagina Web y OPAC (Catélogo en linea
de acceso publico) de la Biblioteca.

e Incrementar la interaccion de las y los usuarios con la biblioteca
mediante la utilizacion de herramientas tales como buzdén de

sugerencias, contacto directo y demas que se implementen.

e Analizar las posibilidades de generar un nuevo espacio audio-visual en

funcién de la articulacion de la Biblioteca informatizada.

e Incorporacion de TIC’s

Situacion actual

El Colegio Nacional de Buenos Aires cuenta actualmente como contenido
curricular: la informatica, materia que se dicta en los dos primeros afos de su
plan académico. Asimismo cuenta con recursos tecnolégicos, especialmente

reproductor de DVD, Candn para proyecciones y Computadoras.

Pero al mismo tiempo es muy importante senalar que desde hace dos
anos profesores de la casa con una amplia formacion en la materia,
lideran un proyecto de capacitacion en TIC’s, completamente ad honoren,
dirigido a todos los docentes que se puede ver en
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hitp://citees.blogspot.com. EIl proyecto de capacitacion esta radicado en

el IIH Gerardo Pagés y lleva adelante la incorporacion de nuevas
tecnologias educativas como el trabajo con Plataformas Virtuales.
Ademas hacen hincapié en la utilizacion del Campus del Colegio en sus
respectivos cursos como recurso incorporado en la enseifanza en los

ultimos anos.

De esta forma se puede contribuir a un desenvolvimiento del area de
informatica tal que no sobrecargue al Departamento de Informéatica. Con lo cual
en primer lugar se evitaria la simplificacién del uso de TIC’s a una mirada
meramente "técnica" de la utilizacion de los recursos informaticos. En segundo
lugar se incentivaria la vision de los TIC’'s como recurso educativo transversal

a todas las areas del conocimiento.

Situacion deseada

Dado que se trata de un saber socialmente significativo pensamos que el valor
educativo de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, se
encuentra tanto como contenido curricular, como recurso didactico. Es por esto
que esta abierta la posibilidad de incluir este contenido en el plan de estudio; ya
sea como contenido transversal o bien como una asignatura mas. En tanto que
como recurso didactico consideramos que las TIC’s deben estar a disposicion
de todos las y los docentes que deseen su aplicacion didactica en las materias
que dictan. Esto hace necesario también la existencia de cursos de
capacitacion sobre dichas tecnologias con el objeto de motivar a las y los
docentes y al mismo tiempo reducir la brecha digital entre los mismos y la

generacion de jévenes que nacieron en esta época.
Acciones a desarrollar
e Adecuar el equipamiento existente e incorporar el que resulte necesario

para dar respuesta a los requerimientos de las actividades en las aulas y
de los departamentos docentes y no docentes.
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e (Capacitar al personal docente para el uso de las nuevas tecnologias en
el aula con el objetivo del reconocimiento que su aplicacién brinda al
trabajo educativo.

e (Capacitar al personal no docente que requiera utilizar software para

llevar adelante su trabajo de una manera mas eficaz y creativa

e Se solicitara al departamento de Informatica, la elaboracion de cursos en
horarios flexibles para capacitar en servicio o a distancia, a los miembros

de la comunidad educativa que deseen patrticipar en los mismos.

e Se realizara un inventario sobre los recursos tecnol6gicos disponibles

con el objeto de completarlos en caso de que sean necesarios.

e Subproyecto Campo de deportes

Teniendo en cuenta la necesidad de una definicién integral de la formacién
fisica de nuestros/as estudiantes y el necesario espacio que hoy en dia ocupa
la recreacion en el desarrollo psicofisico integral de nuestros jovenes, segun se
explicitd en el Subproyecto de integracion de los Departamentos de
Orientacion, Salud y Educacion Fisica, se promovera la realizacién de un
concurso para la elaboracién de un proyecto de arquitectura acorde a las
necesidades del Colegio y sus estudiantes en esta etapa por las que transita la
educacion en el siglo XXI. Este espacio con su puesta en valor actual podria
asi ser utilizado por otras comunidades educativas como la Escuela Superior

de Comercio Carlos Pellegrini y el ILSE.

Realmente, creemos que ese extraordinario predio, que ha pertenecido,
pertenece y debe pertenecer al Colegio Nacional de Buenos Aires articulando
con el Rectorado de la UBA sus extraordinarias posibilidades, podria
transformarse en un auténtico Campus universitario acorde a la transformacion
moderna y pujante de ese privilegiado sector urbano de la Ciudad de Buenos
Aires.
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Las y los estudiantes y docentes del Colegio con aliento siempre renovado
hemos anhelado la moderna construccion de un auténtico campus universitario,
en este caso en un campus preuniversitario, que albergara en un proyecto,
contenedor y propiciador de la riqueza creativa de los primeros afos juveniles,
con todas las instalaciones necesarias a tal fin, la vida estudiantil en la
direccibn de la Extension Universitaria y de un amplio y diverso
desenvolvimiento cultural. Deseamos un espacio especialmente destinado a la
construccion de modelos participativos en la mejor implementacién de los
bienes culturales compartidos con salas diversas, habitaciones con comodidad
para recibir delegaciones de alumnos/as de otras regiones de nuestro pais, de
nuestro Colegio cuando las actividades asi lo requirieran, de América latina, del

mundo en general.

Creemos que llegé el momento de una reactualizada JUVENILIA, desde otra
dimension de las politicas educativas, esto es desde las demandas del alto
nivel de exigencias del SIGLO XXI.

e Subproyecto Turno Vespertino

Se promovera la institucionalizacion de las divisiones que en este momento
integran el Turno Vespertino, es decir se asegurara la terminacion de las
divisiones ya creadas y se garantizara en la medida en que estén los fondos, la
apertura de nuevos cursos. A tal efecto se realizaran las gestiones necesarias
a fin de sostener presupuestaria y operativamente el funcionamiento de la

banda horaria.

e Subproyecto Alumnos/as libres

Ha preocupado y preocupa a la comunidad educativa la cantidad creciente de
alumnos/as libres en estos ultimos afos segun indicadores que se sustentan en
las estadisticas realizadas. Esta preocupacién ante el problema requiere de un
andlisis critico que se proponga encarar de manera moderna la situacion
reconocida y asi avanzar en un camino de soluciones que reencuentren una

senda de valorizacion de las actividades del aprendizaje que creemos que
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nuestros estudiantes necesitan comprender para su formacién psico-afectiva-
intelectual. Consideramos de este modo, y este es uno de los propésitos que
queremos explicitar con mayor relieve del trabajo intelectual de la capacitacion
docente que promueva la comprension de esa solucién hasta ahora de algun
modo postergada, que desde el trabajo en el aula se pueden disefar
articulaciones diversas con otros sectores-actores de la vida educativa. El
trabajo del aula asi, se enriquece cualitativamente y se potencia en todas las
insospechadas posibilidades de la imaginacion creadora tanto de docentes
como de estudiantes. Es decir se establece desde el aula una red de
comunicacion fluida, propiciadora, acompanante y fundamentalmente dirigida a
que las y los jévenes encuentren en el transcurso de su vida escolar los
elementos que contribuyen en profundidad y renovada idoneidad a su
desenvolvimiento como sujetos. Esta red de comunicacidén entonces se disena
hacia un afuera del aula, y un adentro del aula. Esto es el propésito de un
ejercicio permanente que hace desde otro marco epistemoldgico al aula el
lugar ejemplar como testimonio de la experiencia educativa formativa e
informativa. Lo dicho implica un trabajo concreto que involucra a las familias de
las y los estudiantes.

En este sentido creemos que la situacion tan conflictiva de la vida escolar que
preocupa al desarrollo programatico de las y los docentes como lo es la ya
senalada: la existencia de la cantidad de estudiantes que abandonan el Colegio
o la cantidad creciente de estudiantes que “eligen” supuestamente el cursado
de las materias con examen final nos hace pensar reflexivamente que: si el
joven ha podido “elegir’, en el marco de diferentes formas de responsabilidad
de llevar adelante su comprension y estudio de los temas propuestos en las
clases, la instancia examen final diciembre o marzo este hecho tan senalado en
nuestra experiencia docente no inhibe que la escuela actual se haga cargo con
toda su capacidad pedagdgica de su funcidén de propiciadora de la creacién de
instancias de acompanamiento y estimulo del trabajo del estudiante para
revalorizar y superar los conflictos que hoy, en el ambito del aprendizaje
detectamos con preocupacion, como la falta de interés, las dificultades
comprensivas, el no alcance de los objetivos establecidos por los docentes de
cada asignatura, causa principal que se esgrime, el aburrimiento que conlleva

74



Prof. Oscar E. de Gyldenfeldt

el trabajo en clase y fuera de ella. Seria asi la mejor forma de contribucion y
comprensién del hecho educativo como una instancia realizable de forma
permanente sostenida por las actividades que propone la institucién a
realizarse en el aula o fuera de ella. Es decir se necesita sostener como un
objetivo prioritario el replanteamiento de experiencias educativas para la
internalizacion de los contenidos propuestos. De este modo sostenemos
estariamos decididos a afrontar la pérdida del valor del trabajo intelectual que
en muchos casos observamos en los estudiantes de nuestro Colegio.
Resumiendo, si podemos creer en un ejercicio de la libertad del/a joven
respecto de la forma de ser evaluado, también de manera imprescindible,
debemos pensar en los nuevos disefios pedagdgicos para que esa forma de
eleccién no sea tan sélo un resultado de un modo de haberse desplegado la

ensefanza escolar en la actualidad.

Por lo tanto para atender y comprender el desgranamiento de la matricula, en
la actualidad algunas divisiones de afos avanzados, testimonian la pérdida de
gran parte de sus comparferos con los que iniciaron la secundaria en primer
ano, hay que analizar las causas de la “repitencia”, nuestro Colegio no permite
que la/el alumno repitente curse al afio siguiente en la institucién, y revisar las
estrategias relativas a la misma. Observamos que entre las/los alumnos que se
han quedado libres un importante porcentaje reproduce el esquema de
alumnos/as del ano anterior: dificultades cognitivas, falta de competencias para
el estudio, desinterés, inasistencias, entre otros motivos ademas de los ya

explicitados mas arriba.

Es importante destacar, entonces para un mejor tratamiento del tema que hay
dos categorias de alumnos/as libres:

e alumnos/as que deben dejar el Colegio, esperar un afno para volver a él

0 cursar ese ano en otro establecimiento, por adeudar dos materias

e alumnos/as que pasan a la categoria de libres por haberles quedado un

namero mayor de materias
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e alumnos/as que abandonan el Colegio por otros motivos

Tanto para el primer y segundo grupo, se necesita abordar, en un trabajo claro
y comprometido con los Departamentos que evidencian mayores dificultades
en el desenvolvimiento comprensivo de los alumnos/as, soluciones que
posibiliten la comprensién adecuada de las experiencias educativas que las
respectivas curriculas proponen. En esta direccion la profundizacién de las
clases de apoyo a contraturno, entre otras instancias a disefiar, creemos que
son el campo propicio de generacién de un acompafnamiento constante para el

alumno que asi lo requiera.

Acciones a desarrollar

De acuerdo a lo que hemos explicitado en este Proyecto, consideramos que
nuestro Colegio no debe ser expulsivo sino todo lo contrario, debe favorecer la
inclusién y el cumplimiento del proceso iniciado por todos los alumnos que
ingresan a este establecimiento. Por lo tanto proponemos:

Disenar una propuesta de investigacién para comprender las causas que
generan la cantidad de alumnos/as libres y de la deserciéon, que

posibilite acciones tanto para su prevencidon como para su atencion.

e Continuar y profundizar las experiencias que se llevan a cabo, que
aporten a la mejor atenciébn a los alumnos/as libres como a los

alumnos/as que abandonan el Colegio por otros motivos.

e Consolidar equipos de monitoreo y apoyo en el desempefo de las/los

alumnas/os a fin de acompafar su rendimiento académico.

e Transformar las fechas de examenes de diciembre, en instancias de
recuperacion de contenidos y objetivos no aprobados por trimestre, esto
es los docentes soOlo evaluarian los trimestres no aprobados si el

promedio final no alcanza al 7 (siete).
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La organizacidén con los jefes de cada uno de los departamentos para
solicitarles su punto de vista y propuestas para revertir dicha tendencia.

Recibir y analizar las propuestas que los alumnos puedan elaborar como
producto de jornadas organizadas para tal fin.

Proponer, en el marco de la libertad de Céatedra que los docentes
elaboren tanto objetivos de ensefanza como objetivos de aprendizaje.

Analizar cualquier otra propuesta presentada por miembros de la
comunidad educativa.

Subproyecto de rediseio de extension cultural

Fundamentos

Impulsar, favorecer, estimular la comprension de las y los estudiantes de
su insercién en un espacio socio-cultural para promover el analisis
critico de las formas que las manifestaciones culturales adquieren en la

actualidad.

Tener en cuenta a partir de su andlisis critico el fenémeno de la Industria

cultural.

Reconocer el concepto de cultura como un fenémeno propiamente
humano que al mismo tiempo que lo determina le permite insertarse en
él desde una vision critica comprensiva analizando los modos en que las
producciones culturales adquieren segun los dictdimenes de los
desenvolvimientos sociales y econdmicos en el marco de politicas

expresas que estructuran el desenvolvimiento de todo grupo humano.

Situacion Actual

El DEC (Departamento de extension cultural) y el DEBIE (Departamento de

bienestar estudiantil) se fusionaron y hoy trabajan de manera conjunta, en
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algunos casos con el valioso aporte de la Cooperadora Amadeo Jacques, con
el objetivo de brindar a la comunidad educativa la posibilidad de acceder y
apropiarse de formas culturales para complementar el proceso de socializacién
y desarrollo personal. Dicha oferta incluye cursos que representan diferentes
intereses, para la comunidad educativa en general, en tanto que de manera
especial para las y los alumnos existe la organizacion de viajes de intercambio
con colegios de las provincias Ushuaia y de San Juan. También ofrece

apoyo escolar a alumnos/as que se encuentran realizando el curso de ingreso.

Situacion deseada

Es objetivo primordial de esta gestidn, mantener y ampliar la oferta de formas
culturales a toda la comunidad educativa como las ya existentes en el
programa actual de este departamento asi como consolidar un sistema de
apoyo escolar efectivo para las y los aspirantes a ingresar al Colegio, y también

un sistema de becas para las y los alumnos que lo necesiten.

Tareas a realizar

Para cumplir con una de las premisas fundamentales de la Universidad de
Buenos Aires, ademas de la Ensefianza y la Investigacion; es necesario
elaborar un programa para la Extensién, como servicio a la comunidad a la
cual debemos devolver de manera elaborada los aportes que nos brinda,
fundamentalmente a través del pago de sus impuestos y la de confiar a esta
institucién algo tan trascendental como es la formacién de sus hijos/as. Es por
esto que se mantendran las puertas abiertas del Colegio para todas las
personas que deseen participar en las actividades programadas desde este

departamento.

e Proyecto curricular de Educacion Sexual.

Promoveremos el disefio de los contenidos programaticos de la Educacion
sexual en las aulas en el marco de la materia educacion para la salud y el

78



Prof. Oscar E. de Gyldenfeldt

centro médico del Colegio. En este sentido propiciaremos el trabajo en talleres
de sexualidad propiciando espacios para el abordaje de las tematicas
demandadas por las y los estudiantes en las encuestas que ofreceran la
posibilidad de conceptualizar la articulacion de las mociones de género e
identidad sexual. También renovaremos los encuentros con especialistas del
area de salud para abordar la prevencién de enfermedades de transmisién

sexual.

El disefio del proyecto incluird un espacio curricular propio 0 acompanando a la
materia educacion para la Salud que comprendera talleres obligatorios para
alumnos/as de todos los afnos. La propuesta se funda en la importancia de
instalar en la instituciéon un espacio para el tratamiento de temas vinculados con
jovenes y sexualidad, entendida como una construccidén social en la que se
articulan las dimensiones biolégicas, sociales y culturales. La estrategia
metodoldgica que seleccionara y su equipo pluridisciplinar integrado por los
departamentos ya mencionados al que se podran sumar el departamento de
Biologia y un profesional en Ciencias de la Educacion es el trabajo en taller ya
que permite la reflexion, el analisis de las situaciones problematicas y el
intercambio de conceptos, valores y creencias relacionadas con el entorno de

las y los jévenes favoreciendo la construccion de aprendizajes significativos.

e Subproyecto Curso de ingreso al CNBA

Situacion actual

Hasta ahora el Curso de ingreso ha posibilitado una seleccion de las y los
aspirantes por orden de mérito. Pero, como evidencian algunos indicadores, la
mayoria de las y los aspirantes completa su preparacion en cursos paralelos
por lo general privados.

Otros indicadores también ponen en evidencia que el publico que accede a la

inscripcién en el Curso de ingreso proviene en su gran mayoria de sectores

medios-altos de la poblacion.
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Actualmente el colegio ofrece a todos las y los aspirantes al ingreso, un curso
cuyo programa consta de cuatro materias: Castellano, Geografia, Historia y
Matematica. Las cuales son evaluadas a través de parciales. El curso se
desarrolla los dias sabados y durante los meses de abril a noviembre. El
ingreso se decide por el orden de mérito establecido por el puntaje obtenido en
los parciales. La mayoria de las y los alumnos, ademas, concurre a institutos

privados para complementar esta preparacion.
Situacion deseada

Consideramos que la actitud democratica de nuestro colegio debe ponerse de
manifiesto facilitando la igualdad de oportunidades para acceder a la calidad
educativa que brinda, desde su forma de ingresar al mismo. En principio se
ofrecerd a todos las y los aspirantes al ingreso, el apoyo escolar necesario en
las cuatro materias que actualmente son evaluadas en el curso que se
desarrolla para tal fin. Este apoyo debe estar garantizado antes del comienzo
de dicho curso y el apoyo sera brindado por alumnos avanzados o por
docentes que deseen hacerlo voluntariamente tal como actualmente se realiza
desde el DEBIE.

Solicitar instancias de articulacién entre el Rectorado de la UBA vy la Direccion
del curso de ingreso y el Equipo de conduccion del Colegio a fin de optimizar la

tarea pedagdgica tendiente a superar la necesidad de preparacion paralela.

Impulsar acciones destinadas a extender la convocatoria del Colegio a otros
sectores sociales implementando a través del voluntariado medidas de
acompafamiento a los aspirantes a la institucién, con el fin de democratizar el
acceso al Colegio logrando de esta forma la ampliacién del publico aspirante
generando espacios de nivelacién de contenidos programaticos acorde a las
necesidades de todos las y los aspirantes. En esta direccion se analizaran
propuestas del voluntariado ya existente en el Colegio.

Tareas a realizar
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e Se convocara a una comision que analice la posibilidad de brindar
durante la semana, el apoyo necesario en las asignaturas mencionadas
y organice un cronograma semanal. Esta comisidbn se ocupard de

convocar a alumnos/as y docentes interesados en brindar este servicio.

e Adecuar los objetivos del curso de ingreso al plan estratégico. Extremar
los mecanismos para que el curso de ingreso ofrecido por el CNBA sea
una instancia pedagogica integral, que posibilite que la mayor cantidad
de aspirantes estén en condiciones de acreditar su condicion de realizar
estudios en la casa. Consideramos que para quienes cursen, debe ser
una experiencia pedagdégica positiva en si misma, para enriquecer a
todos los que lo cursan y no so6lo en funcién de clasificar a los

aspirantes.

» Programas socio-educativos

Pedagogia de la memoria y derechos humanos

En nuestro Colegio se han realizado en los afos recientes actos por la
memoria, la verdad y la justicia, en los que se analiza, junto a las y los jévenes,
los componentes de la dictadura mas sangrienta y dura de nuestra historia, sus
causas y sus consecuencias como también el analisis de, durante todavia un
estado democratico, los crimenes que protagonizd la Triple A. En relacion con
la catedra de Derechos Humanos y en vinculacién directa con todos los
organismos estatales que trabajan en funcién de los conceptos de memoria e
identidad, se estableceran los lineamientos que en funcién de reconocimiento
de las situaciones en la que los derechos humanos han sido brutalmente
violados se propendera a que los estudiantes conozcan y elaboren el campo
especifico de sus derechos. Se promovera de esta forma a la
institucionalizacion de la recuperacién de la memoria y del trabajo en la practica
de los derechos humanos para que ningun tipo de genocidio pueda en la hora
actual del mundo ser sostenido por ningun tipo de supuesta justificacion.

Acciones a desarrollar
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e Disenar y desarrollar un Subprograma integral y transversal de
pedagogia de la Memoria, que nos permita analizar nuestra Historia
reciente y que contemple la difusion, el conocimiento y la practica y
defensa permanente de los derechos humanos.

e Impulsar la realizacién de una Galeria de la Memoria.

e Articular con el CENBA la realizacion de la jornada institucional de la
Memoria, todos los 16 de septiembre, incentivando la produccién de
expresiones culturales creadas a tal efecto.

e Garantizar la adecuada conservacién de los archivos clandestinos de la
represion interna encontrados en rectoria, que fueran elaborados
durante los afos 1975y 1982.

e Subproyecto de apoyo econémico
Descripcion

Las acciones tendientes a garantizar la inclusién y permanencia de las y los
estudiantes en el Colegio Nacional son unas de las tantas actividades que se
llevan adelante con el acompanamiento de la Asociacibn Cooperadora
“Amadeo Jacques” en un programa integral de becas para las y los jovenes
que lo requieran. En este sentido consideramos que es necesario disefiar un
plan de desarrollo de Responsabilidad Social Empresarial combinada con las
actividades de la Asociacién Cooperadora y el Departamento de Ex — alumnos.

Acciones a desarrollar
e Se implementara un sistema por el que se pueda entregar en forma

gratuita el material de estudio sugerido por las y los docentes y que se
encuentra en la fotocopiadora del Colegio.
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e Se analizaran las necesidades econdémicas de las familias que necesiten
de becas para sostener el desenvolvimiento igualitario de todos las y los
jovenes que concurren al establecimiento.

e Impulsar un proyecto: “un ex alumno por un alumno”.

e Propiciar esquemas de solidaridad ex alumno con alumnos.

e Desarrollar un Programa de Responsabilidad Social Empresarial que

permita generar fondos de Beca a ser direccionados a alumnos/as de
mayor necesidad.

e Subproyecto de Extension universitaria (programas de voluntariado)

Situacion deseada
Profundizar y ampliar las actividades de extensién para sostener y extender el
vinculo con la comunidad, reconociendo la realidad nacional, atendiendo a las

demandas de la sociedad y dialogando en forma abierta con ella.

Para ello resulta fundamental propiciar un Colegio abierto a la comunidad en la

que esta inmerso, que pueda aportar, compartir e integrarse a la misma.

Se propiciara el desarrollo del Programa EDUSUR, con el objetivo de impulsar
la visita e intercambio de alumnos/as en los paises del UNASUR.

e EIl Nacional en los Barrios

Impulsaremos el desarrollo conjunto con organizaciones sociales y

comunitarias de actividades culturales y educativas.
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Desarrollaremos una Red de social para la participacioén activa de
nuestros alumnos/as en actividades voluntarias del asociativismo

vecinal.

Situacion actual

Fieles a los principios de nuestra Universidad sostenemos en intima
consonancia que la Universidad, y por tanto nuestro Colegio, no puede ser una
institucién cerrada sobre si misma, ignorante de los intereses de la sociedad
porque en este caso pierde de vista su esencia. Por lo tanto debe fortalecer en
forma sostenida los vinculos con la comunidad en la direccion de un

compromiso asumido. Esto implica todo un desafio.

En el Colegio en particular, se propone poner especial énfasis en la realizacién
de actividades con personalidades del campo de las ciencias, el arte, la cultura
en general, y el deporte que sean reconocidos como modelo para nuestras/os

jovenes.

La Secretaria de Extension entonces debera afianzar la articulacion de
acciones con la Universidad de Buenos Aires y sus unidades académicas para
el desarrollo de actividades conjuntas, con distintas instituciones, sociedades
publicas y privadas, organismos del Estado y, en principio, generar una fluida
comunicaciéon con los restantes Colegios preuniversitarios del pais. Asi, es la
responsable de la coordinacidn y organizacion de eventos culturales, cientificos
y deportivos. Promovera junto a otros departamentos vinculados las actividades
del Coro y las experiencias en arte escénico del Colegio. Los departamentos de
Musica, Castellano y Literatura, como el de Plastica encontraran en esta
programacién un medio relevante de plasmaciéon de muchos de sus contenidos

programaticos.

Esta Secretaria debera desplegar el Area de Comunicacién, junto con el
Departamento de Informatica, desde la que se propone continuar con la
preparacién de materiales de presentacion institucional en diferentes formatos

para ser analizados en jornadas, encuentros, capacitaciones y congresos a los
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que el Colegio Nacional de Buenos Aires sea invitado. Por lo tanto sera
necesaria la revisibn y actualizacién de los contenidos del sitio Web,
adecuandolo a los requerimientos de la demanda actual tecnolégica-
informativa. Por ejemplo, se mejoraran los contactos con la prensa en general y
los departamentos de instituciones para la promocion y difusion de distintas
actividades que se llevan a cabo desde el Colegio.

Explicitacion de otros fundamentos para el disefio moderno de un
proyecto para una Secretaria de Extension Universitaria

La Extension Universitaria es uno de los principios propuestos por la Reforma
Universitaria de 1918, que se gestara en la Universidad de Cordoba, la mas
antigua casa de altos estudios del pais, ya que cuenta con una existencia de
casi cuatro siglos. Esto significé dar relevancia por primera vez a la relacién de
la comunidad universitaria con la sociedad que la sostiene, dado que de esto

se trata la “Extension”.

Nuestro pais cuenta con una larga tradicion de educacion laica y gratuita en
todos sus niveles que es necesario defender, y creemos que una buena
manera de proteccion de estos ideales es a través de la Extension, lugar desde
donde, y proceso por el cual, se debe brindar la Universidad estableciendo
particulares lazos relacionantes, sobre todo, con aquellos sectores mas

carenciados de la poblacion.

Es muy importante dejar aclarado en este punto que no se trata del descenso
de los intelectuales de la Universidad para explicarles “cémo tienen que hacer
para solucionar sus cuestiones”. Se trata justamente, en consonancia con los
propdsitos que pensamos para nuestro Colegio, de lo inverso a esta postura.

Trabajar en esta direccion y bajo estas consignas, por el contrario, tiene que
ver con el acercarse a los sujetos sociales mas desprotegidos, o marginados,
incluso problematicos, para conocer sus necesidades, sus carencias, sus
problemas, sus demandas, y discutir con ellos la posibilidad de trabajar
conjuntamente en todo lo que ellos crean que podamos aportarles. Discutir

metodologias, soluciones posibles, caminos a seguir, errores y aciertos, en un
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aprendizaje mutuo y continuo, enriquecedor, que dé sentido al accionar de una
Extensién Universitaria con las particularidades y especificidades que implica
poner en marcha un programa de estas caracteristicas con las y los jovenes

que ingresan al Colegio.

Este camino aportara la experiencia (conocimiento) de estos sectores y los
conocimientos (experiencia) del sector que recorre una de las instancias de la

educacion sistematica.

La idea fundamental de esta propuesta, acorde a los fundamentos filosoéficos y
pedagogicos ya explicitados, es invertir el funcionamiento de las leyes de
mercado, que “crea” la demanda para después aparecer con y para venderles,
la oferta, como “la” salvacién, sino considerar la demanda y ver cOmo nos
acercamos a su solucion, pero a través de un trabajo conjunto, de

consideracion reciproca.

En este sentido, para poner en marcha equipos de trabajo con estos
propositos, y mediante planificaciones adecuadas en funcion de las acciones a
disefiar, se puede pensar en una convocatoria a profesores, graduados y
estudiantes a presentar Proyectos de Extension, para lo cual habria que
establecer algunas pautas basicas como requerimiento y la explicitacién de en
qué deben consistir estos Proyectos o Programas.

Esto debe considerarse dentro de un programa mas amplio que es la
Universidad, en este caso, de Buenos Aires, ya que el Colegio Nacional
depende de ella, pero yendo aun mas lejos, integrando un proyecto global que
responda a las necesidades del pais en su conjunto, considerando el momento
histérico que estamos viviendo, con sus coincidencias y divergencias, 0 sea,

respondiendo a y dentro de un proyecto nacional y popular.

El otro aspecto de esta Secretaria contempla el “Bienestar Estudiantil” y tiene
que ver, como su nombre lo indica, con todo lo relacionado con el estudiantado:
fundamentalmente, escuchar sus demandas y propuestas para encontrar

también en forma conjunta la viabilizacion de la satisfaccion de sus reclamos,

86



Prof. Oscar E. de Gyldenfeldt

pero también hace a la organizacién de las elecciones de autoridades del
Colegio, administracion de becas de estudio, creacién de botiquines de
primeros auxilios, conexién directa con la Biblioteca para buscar las mejores
formas de su aprovechamiento por parte de las y los estudiantes, desarrollo de
cursos que sean propuestos por ellos de acuerdo a sus intereses y/o
necesidades, pasantias, organizacion de congresos, jornadas, simposios que
puedan ayudar a su formaciéon y mayor despliegue del marco cultural, etc.,

como ya hemos sefialado.

Se promovera como un medio interesante de dejar asentadas ciertas
experiencias la creacion de un Boletin Informativo mensual con las actividades
de la Secretaria y que se podra utilizar también para la publicacién de articulos

de las y los estudiantes.

Este proyecto, ya que su implementacion requiere de una interrelacién
permanente con todos los actores de la comunidad educativa, como tal, esta
abierto a posibles reformas, ampliaciones, quitas, otras propuestas, y a todo
aquello que lo enriquezca.

e Subproyecto Programa Educacion Virtual por Mil mas (x1000+)
Se propone impulsar un Proyecto de Educacién Virtual que permita generar
acuerdos institucionales y los mecanismos que propicien la doble titulacién de
alumnos/as del interior del pais. La propuesta consiste en acreditar la titulacién

del CNBA a alumnos/as que completen contenidos que alcancen el plan

curricular del Colegio.

2.1.2. Equipo Directivo

e Subproyecto de equipo de conduccion

Situacion actual
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Dejando de lado cualquier intencibn de menoscabar a la gestién anterior,
resulta evidente que el actual deterioro institucional en el que nos encontramos
inmersos se produce a partir de un descuido sistematico de la comunicacion
con las autoridades de la UBA. Esto ha llevado a un quiebre virtual de la
relacion institucional entre estas y el Colegio que consideramos fundamental

recomponer.

Situacion deseada

Llevar adelante una gestién que realice una verdadera educacién de calidad e
inclusiva, que priorice la participacién de todos los actores que conforman e
integran la comunidad educativa, en el convencimiento de que las autoridades
de la UBA son parte fundamental de la misma. Para ello creemos necesario
alcanzar el maximo grado de coherencia posible entre los objetivos
institucionales que nos proponemos con los de la institucion de la que

formamos parte.

Acciones a realizar

Son objetivos de este equipo de conduccidn:

e Desplegar todas las acciones que permitan mejorar las condiciones que
favorezcan el aprendizaje significativo que es el principal objetivo de un
Colegio: educar.

e La evaluacién transversal, constante y periddica del funcionamiento general
del Colegio, que permita realizar los ajustes pertinentes para alcanzar un
verdadero fortalecimiento institucional. Esta evaluacidén implicard un proceso

permanente de revision y apertura.

e E| fortalecimiento de la convivencia institucional, privilegiando Ila
interrelacion con los diferentes actores de la comunidad educativa, es por
esto que se arbitrara la creacion de los espacios necesarios para el trabajo

de los objetivos propuestos.
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e Estimular la revitalizacion de los espacios institucionales considerando

como uno de sus actores principales al CER.

e Trabajar de forma permanente el modo de subjetivacion contemporanea:
¢qué es pensar un joven estudiante? jqué es pensar un adulto/a docente?
Y la interrelacion de ambos.

e (Creacion de la Secretaria Académica

Situacion deseada

Que las politicas educativas, se implementen de manera efectiva, en tiempo y
forma, de modo tal que se concreten los propésitos que surgen tanto del
presente proyecto como los que fueran apareciendo en el desenvolvimiento

propio de la vida institucional.

Situacion actual

El colegio no cuenta en la actualidad con un 6rgano que coordine y colabore en
la implementacion las politicas educativas propias de cada gestion, Esto ha
redundado en un déficit a la hora de abordar problematicas tales como la
actualizacion curricular, capacitacién y perfeccionamiento docente, utilizacién
didactica de las TIC’s, realizacion de jornadas institucionales y seminarios a
cargo de personalidades destacadas del mundo académico.

Acciones a realizar
e (Crear la Secretaria  Académica con las mismas atribuciones vy

erogaciones que tiene en la Escuela Superior de Comercio Carlos

Pellegrini.
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e Crear el cargo de secretario académico con las mismas atribuciones y

erogaciones que tiene en la ESCCP.

e (Crear el cargo de prosecretario/a académico con las mismas

atribuciones y erogaciones que tiene enla ESCCP.
e Transparencia de gestion

Situacion actual
Actualmente no es posible el real conocimiento del estado econdémico
financiero del Colegio, ni de la forma en la que se utilizan los recursos con
los que contamos. Esto ha generado un estado de malestar que atenta
contra el normal funcionamiento del Colegio que pensamos es posible evitar
Situacion deseada
Generar un clima institucional de confianza en las autoridades, basado en el
sinceramiento y transparencia del estado economico financiero de la
institucion.
Acciones a realizar

e Se realizaran tres jornadas institucionales anuales en la cuales se

presentara ante la comunidad educativa, el estado econdmico

financiero, informe de erogaciones, las realizadas y a realizarse.

e Mediante la publicacion de un boletin se dar4d a conocer los

resultados de la ejecucién presupuestaria.

e Elaborar participativamente las prioridades de accidén presupuestaria
para el afo.
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¢ Reglamento del CER y Reglamento de Escuela

Se continuara con el trabajo de analisis de los Reglamentos existentes con el
fin de lograr su perfeccionamiento integrando y articulando las distintas facetas
de la vida escolar. Para esto partimos de la conviccion de que lo que se
expresa en nuestro particular espacio CNBA debe desenvolverse en la
perspectiva del reconocimiento de generar canales comunicativos y
participativos permanentes con los demas colegios preuniversitarios como asi
también con la Secretaria Académica dependiente del Rectorado de la
Universidad de Buenos Aires. En este sentido creemos profundamente que
nuestro Colegio no es una isla dentro de la estructura de todo el sistema
educativo UBA.

En esta direccién, se propiciara un ciclo de consultas y propuestas que deriven
en el andlisis de ideas fuerza para la elaboracion participativa y consensuada
con todos los actores involucrados de un Reglamento de Escuela que permita y
garantice el desarrollo del proyecto educativo.

e Creacion de la Coordinacion de Gestion Administrativa

Situacion deseada

Que la gestion administrativa se desarrolle de manera coordinada y eficiente
con el fin de alcanzar los objetivos fijados por el presente proyecto y articular
las problematicas generadas en el proceso de gestion de la dinamica

institucional y administrativa.

Situacion actual

El colegio no tiene una coordinacién general de sus niveles ejecutivos. Su
organigrama esta estructurado con Direcciones y Secretarias que se
centralizan en la figura del Rector. La idea es efectivizar la coordinacién de sus
acciones a partir de una mediacion que garantice mayor dedicacién en la

planificacion y ejecucion del funcionamiento administrativo e institucional.
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Acciones a realizar

e Crear la Coordinacién General de Gestion Administrativa con

atribuciones y erogaciones suficientes a su competencia.

e Crear el cargo de Coordinador General de Gestién Administrativa con

las mismas atribuciones y erogaciones acordes a su competencia.

e Asignar como competencia la coordinacién de todos los niveles de

Direccion, Secretarias y Departamentos dependientes del Colegio.

Se podria visualizar lo anteriormente desarrollado en el siguiente

organigrama. Teniendo en cuenta su posible reestructuracion:
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e Sobre el Presupuesto

Situacion deseada

Para la viabilidad ejecutiva del presente proyecto, consideramos necesario un
presupuesto sustentable que garantice el desarrollo de los lineamientos que el

mismo contiene.

Es necesario el aumento del presupuesto referido al financiamiento 11 del
Tesoro Nacional, de acuerdo con los informes obtenidos, en tanto se dispone
de los recursos aportados por la Cooperadora que cubre algunos gastos
referidos al mantenimiento general. Se propondra la incorporacién de ingresos

que devengan del uso en alquiler de espacios del CNBA

Situacion actual

Segun constan las asignaciones presupuestarias de los afios 2008-2009 vy el
informe de gestién 2007-2010, el 95% del componente de recursos del Colegio
se deriva al inciso 1 (salarios), lo que significa que las partidas cubren
exiguamente el funcionamiento operativo del establecimiento. (ver cuadro).
Esto deriva en la dependencia de concesiones o aportes de las Asociaciones
para incrementar y sustentar acciones que lleva adelante. Por lo que se
necesitaria un incremento importante de presupuesto para el desarrollo de

politicas educativas complementarias que mejoren la calidad de ensefanza.

Presupuesto Colegios Pre-Universitarios afio 2008. Resolucion (CS) 4211/08

Colegios Otros Gastos Total
Inciso 2 Inciso 3 Inciso 4 Inciso 5 Subtotal
Inciso 1
Nacional
de Buenos
Aires
18.788.328 114.973 116.648 91.379 0 323.000
Carlos 16.573.125 65.465 101.345 109.527 0 276.337
Pelegrini
Total 35.361.453 180.438 217.993 200.906 0 599.337 35.960.790

Fuente: http://www.uba.ar/download/institucional/consejo/resoluciones/2008/4211.pdf
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Presupuesto Colegios Pre-Universitarios ano 2009. Resolucion (CS) 4513/08
Colegios Otros Gastos Total
Inciso 2 Inciso 3 Inciso 4 Inciso 5 Subtotal
Inciso 1
Nacional
de Buenos
Aires
26.376.304 174.628 116.648 91.379 0 382.655
Carlos 21.203.123 116.502 101.345 109.527 0 327.374
Pelegrini
Total 47.579.428 291.130 217.993 200.906 0 710.029 48.289.457

Fuente: http://www.uba.ar/download/institucional/consejo/despachos/dictpresu6098.pdf

Acciones a realizar

e Elaborar participativamente proyectos de nivel educativo y administrativo

para impulsar y desarrollarlos en pos de incrementar el desempeiio
educativo del Colegio.

Generar un marco de acuerdos para fijar prioridades presupuestarias a
ser gestionadas y solicitadas en los niveles institucionales de la UBA.
Propiciar acciones den

que sustentabilidad presupuestaria y

administrativa a los proyectos elaborados.

Desarrollar metodologias de evaluacion por resultados, a fin de

considerar la eficacia y eficiencia en la gestién de recursos.

2.1.3. Personal Docente

Se promoverd la difusidén del presente Proyecto en forma permanente a toda la

comunidad educativa a fin, en el caso particular del equipo docente, de

ahondar en la necesidad que el ejercicio critico de la docencia en su formacién

permanente representa ante las demandas de la educacién contemporanea.

Por este motivo sefialamos que el docente posee determinadas competencias

como:

- Dominio de los contenidos para el cual se forma y conocimiento de los

contenidos de, fundamentalmente, de disciplinas afines para poder

realizar una adecuada articulacion.
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Poder fundamentar tedrica y metodolégicamente sus practicas de
ensefianza, explicitando el marco conceptual ético, social, psicologico y

epistemologico.

Saber adecuar los disefos curriculares a las caracteristicas de los/las
estudiantes y a la institucion donde ejerza su profesién, teniendo en
cuenta una lectura critica de la realidad social, cultural, econdmica e
histérica de la comunidad y la regién.

Desarrollar condiciones personales para establecer buenas relaciones
de comunicacién con sus estudiantes, a partir del conocimiento de la
instancia psico-fisico madurativa por la que transitan en los diferentes
cursos de la escuela secundaria lo que redundard en el manejo
adecuado de interacciones que tienen lugar en forma especifica en la
clase para asi facilitar y estimular el aprendizaje y las relaciones
democraticas en el espacio singular de la experiencia educativa.

Manifestar capacidad para captar las caracteristicas, posibilidades y
necesidades de los estudiantes, para de este modo captar las “sefales
deébiles” de las situaciones en las que actua para anticipar y disenar
cursos de accién adecuados.

Poder evaluar tanto sus acciones y proceso de ensefianza, como los de
aprendizaje de los/las estudiantes. Asi puede realizar reflexion acerca
del disefo, accién y desarrollo de la propuesta educativa y de sus
resultados (Metacognicién).

Elaborar y utilizar instrumentos de evaluacion légicamente
interrelacionados con su concepcidén de ensefianza y aprendizaje, en el
contexto de planificacién, disefio y puesta en practica que el PEI
propone a la comunidad educativa.
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- Participar con otros colegas en la revision y evaluacion del PEI,
atendiendo a las caracteristicas del contexto socio-educativo en el que

se sitda la institucién y las metas que pretende lograr.

- Interpretar y aplicar adecuadamente, en tanto identificacion critica con

ella, la normativa que establece las practicas de la institucion.

- Realizar una lectura critica del contexto socio-histérico-politico-cultural,
global y local, y de las funciones de la educacion en el marco del
sistema educativo y de su profesidn en relaciéon con las circunstancias
epocales determinadas en las que tiene que llevar adelante su accién
educativa tendiente a la transformacién de la realidad en la que actiua a
partir de la intervencidon del conocimiento que se aplica en tanto

herramienta insoslayable de esa transformacion.

Proyecto de Concursos- Carrera docente
Situacién actual:

A la fecha se ha realizado una titularizacién masiva de los agentes que

desempenfan cargos en el Colegio.

Situacion deseada:

Las designaciones se haran por concurso de proyectos y antecedentes, que
acrediten las condiciones para ejercer un cargo en el CNBA. Para mantener la
regularidad del cargo los profesores deberan realizar acreditaciones periddicas
en las que se tendrd en cuenta el desempeno, la actualizacién de
antecedentes en el periodo y el proyecto docente. En particular se valoraran
aquellos proyectos que mejor se adecuen al marco pedagdgico y a los
objetivos estratégicos de crear un colegio inclusivo, donde se fomente el

pensamiento critico, la transmision transversal de saberes, etc.
En el proyecto, cuyo formato para su presentacion formal sera facilitado por el

Rector oportunamente, se deben explicitar tanto los objetivos de ensefianza

como los de aprendizaje.
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Acciones a desarrollar:

Propiciar la implementacion de mecanismos democraticos para el
ingreso y permanencia en la carrera docente y concursos para la

titularizacion en articulacion con la Secretaria Académica.

Impulsar una Revista Académica para publicar la produccién de las y los
docentes.

Desarrollar una Diplomatura de Posgrado, Virtual — Semi-presencial de

Formacién Docente.

Promover la realizacién de un observatorio de Politicas Educativas que
propicie la realizacion de Ateneos, Seminarios, etc.

Capacitacion docente

Propésitos:

Dar la oportunidad a todos las y los docentes de capacitarse en servicio
para contribuir a su actualizacibn permanente en sintonia con las
necesidades actuales de la vida institucional resignificando de este
modo y enriqueciendo, las practicas pedagdgicas en beneficio del mejor
aprendizaje de las y los estudiantes. Esto posibilitara disefiar y poner en
marcha la carrera docente y la funcién de concursos para los nuevos

ingresantes en la funcion docente.

Se propondra el disefio de espacios académicos de discusién vy
reflexion sobre los procesos de profesionalizacién docente cuya nota
mas distinguida viene dada por la conciencia de la autonomia
(capacidad-responsabilidad) para tomar decisiones dentro del ambito de
la practica que en cada caso se trata. Estos espacios de discusién
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alientan la aceptacion del reconocimiento de la labor docente como una
profesion.

Se propiciara la realizacion de cursos y seminarios donde se estudien y
analicen los alcances tedrico-practicos tanto de la Etica profesional que
se centra ante todo en el tema del bien: qué es bueno hacer, al servicio
de qué bienes estd una profesion, cual es el tipo de bien que busca
como finalidad cada profesion como los de la Deontologia profesional
que se ocupa ante todo de deberes y obligaciones (Deon en griego
significa deber) promoviendo la comprension interdependiente de los

dos saberes.

Se propiciara para su desarrollo en forma sostenida este proceso de
capacitacidn mediante cursos y seminarios dictados en la institucion y
fuera de ella.

Necesidad de establecer espacios de capacitacion que nos ayuden a
sostener el disefio de la carrera docente en la direccion comprometida
de poder renovar y actualizar de manera permanente las practicas

pedagdgicas.

Andlisis critico de la incorporacion de nuevas alternativas en el campo

de la capacitacion.

El proceso de capacitacion debera estimular la necesidad de sostener la
Enseflanza y Evaluacion del aprendizaje para la Comprensién, con
instancias tematicas dictadas y supervisadas por profesionales
destacados en las distintas areas y disciplinas.

Promover la capacitacion y actualizacién implicara que el actor-docente
que organiza las tematicas de instruccion escolar pueda sustentar al
mismo tiempo el nuevo disefo curricular cuya puesta en practica tiene

en el aula su mejor ambito de prueba.
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La capacitacion docente contribuira a la interaccion entre docentes
frente a curso y preceptores-tutores. Promovera la formacidn de parejas
0 grupos de trabajo que generaran la concientizacion de que el hecho
educativo y su plasmacién en el aprendizaje es un bien social lo que
permitira romper con la soledad del aula con la repeticion de
experiencias aisladas que aunque ricas en sus resultados particulares
no alcanzan a mostrar los beneficios de su implementacién justamente
por ser aisladas. De este modo se generara la necesidad de compartir
hipotesis de trabajo y se estimularan en consecuencia las experiencias
de investigacion-accion que reflejaran los nuevos marcos teoricos

educativos que promueven un nuevo paradigma para la educacion.

La capacitacion posibilitard compartir experiencias con otros colegas a
través de ateneos o seminarios lo que enriquecera nuestro trabajo
docente al mismo tiempo que pondra en contacto permanente a nuestro
Colegio quien diseflara cada vez mas en profundidad su propuesta
educativa con los otros Colegios de la Ciudad de Buenos Aires y con los

otros Colegios preuniversitarios, principalmente, de todo el pais.

La capacitacion de nuestros agentes educadores pondra de manifiesto
el perfil de nuestros docentes al abrir con claridad vasos comunicantes
intra-institucional e interinstitucionales. Esto ahondara en la importancia
del abordaje del problema del rol docente cuyo desenvolvimiento como
trabajador de la educacién propendra a pensar integralmente su
funcion-rol en tanto social, educativa, cultural y politica y en
consecuencia su valor en la comunidad educativa que lo tiene como

uno de sus actores fundamentales.

Se proyectaran seminarios y ateneos que promuevan la necesidad de
desenvolvimiento de la importancia de la investigacion en la educacion
acordes a los intereses de nuestra Universidad quien siempre ha
reconocido como una de sus funciones primordiales el desarrollo y

fomento de la investigacién en una funcién relevante sobre todas las
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formas generadoras de conocimiento. Acordara entonces las maximas
facilidades para su realizacion y estimulard los trabajos de investigacion
mas destacados que realicen los integrantes de su personal docente,

graduados/as y estudiantes para su eventual publicacion.

El trabajo de investigacion que se propiciara en el marco de la
capacitaciéon permanente posibilitara la comprensién de la transferencia,
como actividad creativa originada a partir de la misma investigacion,
entre contexto tedrico del aprendizaje y su contexto de aplicacion. Esto

se generara con el fin de solucionar un problema o tematica especifica.

Nuestro proyecto de capacitacién pondra en juego de esta manera el
compromiso que asume nuestra Universidad de respaldar la
investigacién en el &mbito del Colegio colaborando especificamente en
el disefio de su interés especifico de los temas que la universidad
considera importantes para la actualizacién docente. Se fortalecera asi
la produccion de conocimientos susceptibles de ser transferidos
ampliamente a todos los miembros de la comunidad educativa, en otro
sentido de concepto de transferencia, cumpliendo asi con el mandato

fundacional.

Se promovera que un espacio especifico del campo de nuestras
publicaciones pueda llevarlo adelante efectivamente nuestro Instituto de

Investigaciones en Humanidades.

Se propondra al cuerpo docente la presentacion de temarios especificos
de cada area para constituirse en articuladores de cursos que
contemplen tanto las dificultades que aparecen dentro del dictado de
cada asignatura como a la relacibn permanente con las nuevas

bibliografias.

Subproyecto de seminarios y ateneos
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El proceso de trabajo que propicia este Proyecto se basa en la construccion de
un proyecto educativo colectivo innovador que propicie la reflexion sobre la
propia practica, el planteo de hipé6tesis de trabajo, el disefio de nuevos
dispositivos pedagdgicos y la planificacién, desarrollo evaluacion de
experiencias tendientes a generar espacios educativos de reflexion y creativos
que establezcan el marco de soluciones acordes a la dindmica propia de la
educacion en nuestro Colegio. En ese sentido consideramos que estas
soluciones son pensadas como producciones que resultan por demas valiosas
ya que parte de su sentido viene dado por la posibilidad de compartirlas con las
y los comparneros de trabajo y con otros colegas, en seminarios ateneos vy
seminarios internos y abiertos. Esto constituye, deseamos explicitar con
contundencia, el motor que ponga en marcha del cumplimiento de las jornadas

institucionales.

Acciones a desarrollar

e Organizar ateneos y seminarios internos y abiertos, para compartir
experiencias enmarcadas en la necesidad de favorecer las innovaciones

pedagdgicas y didacticas que la educacion actual demanda.

e Disenar las jornadas institucionales que sirvan como lugar de encuentro

que potencie el analisis de los proyectos educativos llevados a cabo.

e Subproyecto de fortalecimiento del Instituto de Investigaciones en
Humanidades “Dr. Gerardo H. Pagés”

Situacion deseada

Redefinir el rol del Instituto de Investigaciones Humanas como un espacio clave
en la formacion, investigacion y divulgacion de la produccion académica y
pedagdgica del Colegio.

Entendemos que el Instituto debe ser un ambito soporte del fortalecimiento del
desempefo pedagdgico, la formacion docente y la divulgacion del conocimiento
generado por la actividad de ensefianza.
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Situacion actual

El colegio centra la actividad de Instituto de Investigaciones Humanidades en el
desarrollo de actividades parciales y aisladas. Actualmente no cuenta con una
insercién en las redes académicas ni desarrolla una politica de integracidn
global al sistema de investigacion tanto de la UBA como del sistema

universitario nacional.

Acciones a realizar

e Redefinir las competencias del Instituto de Investigaciones en
Humanidades.

e Jerarquizar la Direccién del Instituto con maximo nivel institucional.

e Asignar la responsabilidad de Investigacion, Capacitacion y Divulgacién

de la produccion académica y pedagdgica del Colegio.

e Propiciar la insercion académica institucional del Colegio en las Redes

escolares, universitarias y de investigacion.

e Impulsar la participacion en actividades escolares, universitarias y de

investigacion.

e Generar condiciones para la elaboracion, planificacion y desarrollo de
proyectos de capacitacion, investigacion y divulgaciéon de la produccién
académica y pedagogica del Colegio.

Proyectos a su cargo:

- Formacién Virtual

- Programa por 1000 méas

- Proyectos de Investigacién

- Catedras Libres Impulsar el desarrollo de Catedras Libres desde las

actividades de formacion e investigacién de las materias y

departamentos del Colegio.

- Publicacion
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Subprograma de Publicaciones
Descripcion

El proceso de trabajo que se ha llevado adelante en el Instituto Pagés durante
los ultimos afos, basado en la construccibn de un proyecto educativo
interdisciplinario, innovador, ha generado un producido que resulta un valioso

material para su transferencia a otras jurisdicciones del sistema educativo.

Por tal motivo se propone la publicacidon sistematica y organizada de las
distintas producciones tanto de docentes, alumnos/as y graduados/as, fruto de
las investigaciones que se llevan adelante en el Colegio, ya sea en forma digital

0 en soporte papel.
Acciones a desarrollar
e Promover la investigacidén sobre las innovaciones que este PEI propone.
e Establecer contactos permanentes con autoridades de las diferentes
Direcciones Generales de Cultura y Educacion tanto nacionales como

provinciales.

e Publicar las distintas producciones de los diferentes actores de la

comunidad educativa.

e Acrecentar las publicaciones a partir de las investigaciones auspiciadas
por el Instituto Pagés articulando con los proyectos de los diferentes

Departamentos del Colegio.
e Propiciar el desarrollo de proyectos de investigacién en Areas de interés
del Colegio para ser presentados en Agencias de Investigacion: UBACYT,

CONICET, etc.
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e Subproyecto jornadas institucionales
Acciones a desarrollar

e Se impulsaran jornadas institucionales, en principio dos en el transcurso
del ano lectivo, en dos direcciones: una a principios de ano para dar a
conocer los lineamientos del PEI y propiciar la elaboracién participativa
de subproyectos y la otra para evaluar el desarrollo del mismo.

Teniendo en cuenta el monitoreo continuo de las acciones realizadas.

e Fortalecer las areas extracurriculares. Eventualmente incorporar algunas

optativas como elementos necesarios para la promocion

e Impulsar el disefio de un Plan Estratégico Trianual con lineamientos
Anuales que se fijaran en las Jornadas Institucionales Participativas.

e Se realizard un cronograma de jornadas institucionales propuestas por

los estudiantes.

e Se promovera el encuentro de todos los miembros de la comunidad
educativa: docentes, estudiantes, no-docentes. Padres mediante el
aporte que consideren oportuno en las actividades propuestas para el
“Dia de las Artes”.

En lo sucesivo estas jornadas podrian tener un caracter de perfeccionamiento

docente en la direccién planteada en el apartado donde se trata esta cuestion.

Campo de investigacion y transferencia

La Universidad de Buenos Aires asume el compromiso de respaldar la
investigacién en el ambito del Colegio reconociendo la capacidad de sus
docentes para llevar a cabo esta tarea implementando mecanismos para
incorporar en forma permanente las tareas de investigacion y atraer a los

claustros docentes a docentes investigadores. Esto abre nuevas posibilidades
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para fortalecer nuestra produccién de conocimientos susceptibles de ser

transferidos, cumpliendo asi con el mandato fundacional.

Esto significa asumir que nuestra Universidad reconoce como una de sus
funciones primordiales el desarrollo y fomento de la investigacién, tal cual se
expresa en su Estatuto, sobre todas las formas generadoras de conocimiento.
De este modo la Universidad, y en ese sentido nuestro Colegio, establece la
creacién de Institutos de Investigacidn que promueven y estimulan el trabajo
interdisciplinario de las y los miembros de la comunidad educativa.

Situacion deseada

e Generar espacios de investigacién, a partir de las experiencias ya
iniciadas, por ejemplo teniendo en cuenta lo desarrollado por el Instituto

Pagés, o de otras que se propongan.

e Transferir a la comunidad de la Ciudad y al pais en su conjunto las

investigaciones e innovaciones desarrolladas.

e Se formulara un proyecto de desarrollo del Instituto Pagés haciendo
especial hincapié en su articulacién e integracidn a los cursos de
perfeccionamiento docente y no docente como asi también con las

actividades de extension.

Situacion actual

Como ya hemos analizado, el Colegio cuenta con el Instituto Pagés creado por
profesores, ex — profesores/as, alumnos/as y ex - alumnos/as del CNBA como
un espacio de reflexion, ha auspiciado y apoyado la conformacion de equipos
de trabajo con el objetivo promocionar la integracion de distintas areas del
conocimiento. A tal fin promueve una relaciéon permanente con otros institutos

afines de los otros colegios pre-universitarios y con facultades nacionales y del
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extranjero supervisando y organizando las actividades académicas que se
despliegan en los intercambios estudiantiles.

2.1.4. Preceptores

Subrayamos con especial énfasis el rol y funciéon de los preceptores que esta
destinado en el entramado educativo tanto del aula como fuera de ella. El
preceptor desempefia un rol docente de sustantiva importancia. Articula la
comunicacion con la/el tutor y/o consultor/a con el departamento
psicopedagdgico, con las autoridades, con las y los docentes y con la familia.
Por lo tanto se constituye en referente adulto de las y los estudiantes a su
cargo y como tal los contiene y los orienta en aspectos socioeducativos y lo
que hace a la convivencia. En este sentido se organizaran seminarios que
aporten a la comprension, jerarquizacion y construccion del rol del preceptor/a.
Por lo tanto se promovera que las y los preceptores en su caracter de docentes
participen de las capacitaciones en el marco de la enseifanza para la
comprensidn segun temas propios de su interés. Esto también propiciara la
organizacion de las nuevas instancias de capacitacion especificas para el rol
en el marco de la carrera docente. Es importante destacar en este sentido la
necesidad de abordar aspectos ligados al concepto de mediacién.

Para lograr esto, consideramos que el rol de la pareja pedagogica redefine
conceptualmente el trabajo, no sélo del preceptor sino también el rol del
gabinete psicopedagobgico — departamento de orientacion. El preceptor, ya no
en una mera funcién administrativa, comienza a desempenfar un rol docente,
que mantiene el seguimiento de un grupo durante ese periodo, pudiendo de
esta manera conocer en profundidad las problematicas particulares de cada
uno de los estudiantes, tanto cognitivos, disciplinarios como de su realidad
individual. El encargado del gabinete, trabaja con el preceptor y el curso
durante esos primeros y bdasicos afos que el estudiantado transita por la
institucién. Esto permite lograr una afinidad de trabajo entre el preceptor y los
especialistas del gabinete que con el paso del tiempo, conoce las problematica

de cada uno de los estudiantes, realizando un seguimiento determinado para
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cada caso; y al mismo tiempo potenciar el desempeio del preceptor como del

encargado de curso en cada una de sus intervenciones.

El trabajo del preceptor, deseamos disefar, con un mismo grupo durante tres
anos permitira estrechar la relacion docente-estudiante y reconceptualizar la
dindmica disciplinaria. La disciplina se corre del eje del vigilar y castigar para
posicionarse en un acompanamiento en el proceso formativo del sujeto e
interpelar a los estudiantes desde otro lugar, ya no desde el castigo, sino desde
el establecimiento de acuerdos en el campo del derecho, en el que nos
reconocemos docentes, no-docentes y estudiantes como libres e iguales ante
la ley. Asi promovemos a la “autodisciplina”, porque las normas escolares que
proponemos tienden a promover actitudes de cooperacion, respeto por los
demas, participacién dindmica e interesada con propuestas constructivas y en

pos del bien comun.

Acciones a realizar

Se disenaran jornadas, seminarios, cursos de perfeccionamiento del rol y la
funcion del preceptor en la dinamica y exigencia de la educacién

contemporanea.

Se tendrd en cuenta la importancia de la informacién y su registro del
conocimiento del grupo estudiantil que esta a cargo de los preceptores con el

fin del mejor acompafnamiento en la formacion del sujeto de aprendizaje.

2.1.5. Personal no docente

Partimos de una breve aclaracién: una comunidad educativa esta integrada por
diversos actores que hacen al desenvolvimiento vital de esa comunidad.
Insistimos en el reconocimiento que los propdsitos de esa comunidad tienen
por principal sujeto los/as jovenes que transitan por sus aulas. Son ellas/os los
que egresaran de la institucion, formados e informados segun los ideales de la
misma. Subrayamos también, que una comunidad educativa es un ambito de
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desarrollo intelectual, personal, profesional, de todos sus actores. Los que se
desenvuelven en torno a lo que sucede en las distintas situaciones de
aprendizaje que se expresan en todos los espacios escolares son
fundamentalmente las/los docentes a cargo de las responsabilidades
académicas que les competen.

Conscientes de esto también reconocemos la enorme importancia que otros
actores cumplen en la estructuracion dinamica de elementos que hacen al
desenvolvimiento de la comunidad educativa. Es en este sentido queremos
senalar que la denominacién de las/los trabajadores que no se encuentran
directamente ligados a las situaciones de aprendizaje que la institucion
despliega programaticamente como no-docentes es, por Io menos, desde una
visidbn semantica del nombre de un sujeto, una definicion débil ya que parte de
la negacion para definir una funcién. Esto es, estamos pretendiendo entender a
un grupo de trabajadores/as imprescindibles dentro de un marco socio-

educativo por lo que no son.

Salvando este obstaculo, que insistimos, no creemos sea menor, sostendremos
como proposito en este PEI que la importancia de las y los trabajadores que se
encuentran realizando sus actividades especificas deben cumplir con las
mismas sabiendo que en la institucion en la que trabajan su desenvolvimiento
como sujetos de un ambito educativo obra en funcién de la plena realizacién de

los objetivos propuestos dentro del marco mas arriba sefialado.

En esta direccibn consideramos fundamental el apoyo y explicito
reconocimiento de los actores docentes conjuntamente con el equipo de
conduccién académica del Colegio a estos trabajadores/as que desde sus
diversas agremiaciones que respaldan y cuidan su lugar de trabajo para que de
esta forma integrada, basada profundamente en el respeto, las innumerables
experiencias que los actores de las situaciones educativas se vean
enriquecidas. Ese enriquecimiento experiencial debe ser un motor del
compromiso de realizacion personal y grupal de todos los actores de nuestro

Colegio.
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En la actualidad el Personal no-docente se haya agrupado tanto en la planta

permanente como temporaria de la siguiente manera:

Administrativos

Técnico (personal de Biblioteca y otros)
Mantenimiento

Servicios generales

Producciéon

Subproyecto de capacitacion no-docente

Propiciaremos en nuestro proyecto institucional educativo disenar
espacios de perfeccionamiento para las y los actores no docentes de la
comunidad que impliquen una revalorizacién constante del trabajo que
realizan en consonancia con las necesidades del Colegio y que al mismo
tiempo posibiliten el reconocimiento de esta labor y funcién para que el
trabajador no docente encuentre un espacio que estimule su deseo de

perfeccionamiento técnico e intelectual.

Se tratara en la medida de lo posible que los cursos de capacitacion,
que creemos que deben dar puntaje para el acceso a cambios de
categorias, se dicten en la institucion y dentro del horario laboral.

Se recomendard la participacion de los actores especificos relacionados
con el mantenimiento general del edificio en cursos ad-hoc, para
establecer con claridad las necesidades de mantenimiento constante en
funcion de la capacitacién en la prevencion de casos de emergencia.
(Incendio, catastrofe y otros), asi como el afianzamiento de Ila
responsabilidad ante las medidas de Higiene y Seguridad imprescindible

para el correcto funcionamiento de las actividades.
En lo relativo a este Ultimo aspecto se solicitara detalle de las acciones

de capacitacién al personal responsable de cada sector; la atencién a
requerimientos legales para la concrecion de actividades tanto dentro del
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horario de trabajo como a contraturno, lo que implica la revisién de horas

adicionales.

e Se promovera la capacitacién del personal en la revision de Planos y
seguimiento de obras en ejecucién de manera que se contemplen en

instancias de prevision.

Los programas de capacitacion tienen el propodsito también de ir
desarrollando, ampliando, fortaleciendo el Proyecto institucional al
posibilitar explicitar la necesidad de la comunicacion interdepartamental,
multidisciplinaria, la transmisién transversal de saberes, con todos los
actores, y, al mismo tiempo, disefiando formas de evaluacién permanente

de su realizacion en los plazos que cada aspecto del Proyecto aborde.

2.1.6. Padres

El CNBA una Gran Familia: el Colegio y los padres

Las vias de comunicacién entre las autoridades del colegio y los padres son
hoy en dia bastante deficientes y discontinuas. Para alcanzar los objetivos de
nuestro proyecto docente, de producir una educaciéon basada en un sujeto que
se realiza en tanto se realiza en su ambiente, la participacion de los padres es
componente claramente necesario, a fin de congeniar estrategias para
preservar la mejor salud fisica, afectiva y mental de nuestros estudiantes
subrayando de este modo la insercion civil dependiente de la legalidad social y
familiar establecida. Proponemos institucionalizar la realizacion de encuentros
periédicos con padres, entre otras medidas para mejorar la comunicacion entre

los padres y el colegio y entre los padres entre si.

A tal fin estableceremos actividades de integracion de los padres, madres y/o

tutores/as, a las actividades del Colegio, con el propésito de impulsar una
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comunicaciéon y relacion activa y creativa del Colegio con los vinculos

familiares de sus alumnos/as.

Situacion actual

Actualmente los espacios de participacién que el Colegio Nacional de Buenos
Aires ofrece a los padres de los alumnos se refiere especialmente a formar
parte de la Asociacion Cooperadora: Amadeo Jacques. Al mismo tiempo el
gabinete de Orientacion psicopedagogica organiza reuniones con los padres de
los diferentes cursos para informar sobre aspectos de interés general para toda
la comunidad educativa al iniciarse cada ciclo lectivo. Por otra parte ante las
dificultades que se les presenten a los alumnos durante cada ciclo lectivo; los
padres pueden acercarse a vicerrectoria para solicitar una entrevista con la
autoridad o el docente que deseen contactar o bien con el gabinete de

orientacion psicopedagogica.

Situacion deseada y actividades a realizar

La idea de esta gestion es mantener y ampliar los espacios de participacion de
los padres de los alumnos, ya sea para elaborar dificultades en el proceso de
aprendizaje y ensefianza de sus hijos, que no se limiten solo a su actuacion en
relacion con la Asociacién Cooperadora, o para la generacion de espacios en
los cuales la familia pueda realizar propuestas. Las que seran tomadas en
consideracion si favorecen el funcionamiento institucional en pos del

cumplimento de los objetivos propuestos.

e En principio proponemos una reunidn trimestral, por ejemplo con el fin
de analizar, describir y ponderar diferentes situaciones de las
actividades educativas-evaluativas con los padres de los alumnos que
deseen participar o bien una reunién con padres de cada curso, para
escuchar sus inquietudes e informar sobre los aspectos de la vida

institucional de su interés.
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2.1.7. Otros miembros de la Comunidad
Educativa

e Creacion de la Secretaria de Ex - alumnos

Se propone crear una secretaria que articule las posibles contribuciones que
los ex — alumnos/as pueden hacer para mejorar las condiciones del Colegio y

también para consolidar las relaciones con la asociacién de Ex - alumnos.

Situacion actual

Actualmente no existe un vinculo directo con los ex alumnos/as desde un
ambito institucional del Colegio que los mantenga relacionados en las
actividades pedagdgicas, académicas o sociales del mismo.

Situacion deseada

Deseamos generar un espacio articulador de las actividades presentes del
Colegio con el pasado del mismo para disefiar constantemente su futuro en la
interrelacion de experiencias que en su finalidad de ser compartidas enriquecen
la proyeccidon de los logros educativos. En tal sentido, nutriendo
constantemente su desarrollo con los protagonistas de la historia del Colegio.

Acciones a realizar
e Propiciar el reencuentro institucional de ex alumnos/as con el Colegio,
en trabajo conjunto con la Asociacion de Ex - Alumnos, padres/madres
(que generalmente son egresados/as del Colegio) y organizaciones

interesadas.

e Desarrollar acciones que impulsen la revinculacion de los ex alumnos/as

con el Colegio.
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e La Asociacion Cooperadora

Las acciones tendientes a garantizar la inclusibn y permanencia de los
estudiantes en el Colegio Nacional de Buenos Aires son unas de las tantas
actividades que se llevan adelante con el acompafamiento de la Asociacidon

Cooperadora.

Por este motivo se profundizard, en el marco de la inclusion pedagégica, en un
programa integral de becas de acompafnamiento econdmico para las y los
jovenes que lo requieran segun las distintas necesidades. Este programa podra
aun mejorarse si se trabaja vinculando y sosteniendo la relacién de la
Asociacion Cooperadora con la Secretaria administrativa y de Extensién del
Colegio para permitir mejorar el abordaje de esta particular tematica desde un
saber especifico econémico-financiero trazado desde el disefio de la inclusidon
desde el sostenimiento de la igualdad de oportunidades.

Se promovera entonces un analisis de las situaciones particulares que viven
nuestros/as estudiantes en el momento de obtener los materiales que
necesitan perentoriamente para su mejor desenvolvimiento y rendimiento

escolar.
De este modo nuestro accionar promovera la continuacion y mejoramiento de

las gestiones tendientes a garantizar la equiparacion de oportunidades
educativas, compensando desigualdades de origen socioeconémico.

114



Prof. Oscar E. de Gyldenfeldt

2.2 Cronograma y recursos necesarios para las

propuestas

Diagnostico Propuestas
Problema Linea de Breve Destinatario Recursos Tiempos/
priorizado accion resefna s Cronograma
de la de ejecucién
propuesta
Consejo de Participaci Fortalecer Comunidad Administrativ Disefio 1°
Convivencia on espacios de CNBA oy Docente Semestre 2011
participacién del Colegio Ejecucion a
partir 2°
semestre 2011
Comunicacién Trasnpare Generar Comunidad Administrativ Disefio 1°
ncia vinculos y del CNBA — oy Docente Semestre 2011
acceso a la UBAYy del Colegio Ejecucion a
informacioén Sociedad partir 2°
semestre 2011
Articulacion Insercion Generar Comunidad Administrativ Disefio 1°
institucional institucion relaciones a del CNBA — oy Docente Semestre 2011
al nivel UBA 'y UBAYy del Colegio Ejecucion a
Sociedad Sociedad partir 2°
semestre 2011
Secretaria Coordinaci Mejorar CNBA — UBA Incorporacién Diserio 1°
Académica 6n desarrollo y Sociedad de Secretario Semestre 2011
Académic académico y Ejecucion a
ay vinculo con partir 2°
Relacion Rectorado semestre 2011
Rectorado
Relacion Vinculo Fortalecer CNBAy Administrativ Diserio 1°
representaciones institucion vinculos Sociedad oy Docente Semestre 2011
al insitucionale del Colegio Ejecucion a
s partir 2°
semestre 2011
Fortalecimiento del Vinculo Empoderami CENBA Administrativ Diserio 1°
CENBA con ento oy Docente Semestre 2011
estudianta alumnado del Colegio Ejecucion a
do partir 2°
semestre 2011
Organizacion e Mejoramie Mejoras Comunidad Inversiones Disefio 2011
Infraestructura nto edilicio arquitecténic CNBA en gestién Ejecucién a
asyde UBAYy partir 1°
accesibilida niveles semestre 2012
d estatal
Proyecto Museo Presentaci Valorizacién Comunidad Inversiones Disefio 2011
6n Cultural Cultural del CNBAy en gestién Ejecucion a
del Edificio Edificio Sociedad UBAYy partir 1°
niveles semestre 2012
estatales
Ley Comunicacion Promover Implementac Comunidad Administrativ Disefio 2011
Audiovisual ampliacién ion de CNBAYy oy Docente Ejecucion a
comunicac Canales de Sociedad del Colegio; partir 1°
ional Comunicaci alumnado y semestre 2012
on sociedad
Observatorio Mejoramie Valorizar CNBAy Disefio 2011
Astronémico nto Sociedad Ejecucion a
partir 1°
semestre 2012
Interrelacién Relacién Fortalecer CNBAy Secretaria Disefio 1°
Colegios Pre Colegios relacion y Colegios Académica Semestre 2011
Universitarios generar Preuniversitari Ejecucion a
disefo de 0s partir 2°
politicas semestre 2011
pedagdgicas
Consejo Asesor Gestion Generar Comunidad CER Disefio 1°
Rectoria Participati lineas de CNBA Vicerrectoria Semestre 2011
va accion S Ejecucion a
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consultiva, Coordinaciéon partir 2°
deliberativa Administrativ semestre 2011
y a
resolutivame
nte
Incorporacion Distincion Dar Comunidad Rectoria Durante toda la
Profesor Honorario reconocimie CNBA y CER Gestion
nto a Sociedad
Trayectorias
Fortalecimiento de Redisefio Reforma Plan Equipo Disefio 2011
las Ciencias Curricular Curricular Curricular Docente Ejecucién a
Sociales orientada a Departamento CNBA partir 2012
Ciencias s
Sociales
Programa Disefo Reforma Plan Equipo Disefio 2011
Pedagdgico: Pedagdgic Pedagégica Curricular Docente Ejecucion a
investigacion, o] Departamento CNBA partir 2012
integracion s
formacion.
Reorganizacion Reorganiz Reforma Plan Equipo Disefio 2011
Departamentos acién Organizativa Curricular Docente Ejecucién a
de las areas Departamento CNBA partir 2012
S
Fortalecimiento del Reorganiz Incorporacié Plan Equipo Disefio 2011
CERLE acion n de Nuevos Curricular Docente Ejecucién a
Idiomas Departamento CNBA partir 2012
S
Areade TIC's Reorganiz Incorporaci6 Plan Equipo Disefio 2011
acion n de Nuevos Curricular Docente Ejecuciéon a
Idiomas Departamento CNBA partir 2012
s Inversién
UBA —
niveles
estatales y
RSE
Departamento de Reorganiz Revision de Plan Equipo Disefio 2011
Orientacién acion orientacion Curricular Docente Ejecucién a
Psicopedagdgica Departamento CNBA partir 2012
S
Departamento para Reorganiz Reorientaci6 Plan Equipo Disefio 2011
la Salud y la acion nde Curricular Docente Ejecucion a
Educacién Fisica Funciones Departamento CNBA partir 2012
S
Proyecto Pasantias Disefio de Incorporaci6 CNBA - DEByYE Disefio 2011
Convenios n de Nuevos Sociedad Ejecucion a
Idiomas partir 2012
Departamento de Relacién Generar un Alumnado Equipo Creacion 1°
Alumnos Alumnado espacio de CNBA Administrativ semestre 2011
relaciéon y oy Docente -
seguimiento del CNBA Funcionamiento
de cursada 2° Semestre
2012
Biblioteca Actualizaci Mejoramient Comunidad Equipo Disefio 2011
ony o fisico y de CNBAy Administrativ Ejecucion a
Moderniza funcionamie Sociedad oy Docente partir 2012
cion nto del CNBA
Campo de Deportes Puesta en Plan integral Comunidad Equipo Disefio 2011
Valor deportivo CNBAy Administrativ Ejecucion a
para el Sociedad oy Docente partir 2012
CNBA del CNBA
Turno Vespertino Sostenimi Reoganizaci Comunidad Equipo Disefio 2011
ento 6n CNBA Administrativ Ejecucion a
oy Docente partir 2012
del CNBA
Alumnos/as Libres Rendimien Sostenimien Alumnado Equipo Disefio 2011
to toy CNBA Administrativ Ejecucion a
Académic seguimiento oy Docente partir 2012
0 del cursado del CNBA
Re disefo extensién Relacién Generacién Comunidad Equipo Disefio 2011
cultural con la de CNBA Administrativ Ejecucién a
Comunida proyectos oy Docente partir 2012
d culturales del CNBA

116




Prof. Oscar E. de Gyldenfeldt

Proyecto Educacion Concientiz Disefio de Comunidad Equipo Disefio 2011
Sexual acion un programa CNBA Administrativ Ejecucion a
sobre de oy Docente partir 2012
sexualidad sexualidad del CNBA
juvenil
Curso de Ingreso Incorporac Organizaci6 Comunidad Equipo Diserio 1°
i6n por ny CNBA Administrativ Semestre 2011
Idoneidad redefinicién oy Docente Ejecuciéon a
de criterios del CNBA partir 2°
de semestre 2011
selectividad
Programa Concientiz Organizaci6 Comunidad Equipo Diserio 1°
Pedagogia de la acLén nde CNBA Admlijnistrativ S(IaEmestre 2011
; sobre acciones oy Docente jecucion a
Eﬂgggglgsyl-ﬁ?nanos DDHH que vinculen del CNBA partir 2°
al CNBA con semestre 2011
tematicas de
DDHH
Programa Apoyo Apoyo Generar un Comunidad Equipo Disefio 1°
Econdémico econémico programa de CNBA Docente Semestre 2011
a solidaridad CNBA Ejecucion a
estudiante Inversién partir 2°
sy UBA - semestre 2011
docentes niveles
estatales y
RSE
Programa Extensién Relacion Generacion Comunidad Equipo Disefio 2011
Universitaria con la de CNBA Administrativ Ejecucion a
Comunida proyectos oy Docente partir 2012
d de del CNBA
Extension
Programa El Relacion Generacion Comunidad Equipo Disefio 2011
Nacional en los conla de CNBA Administrativ Ejecucién a
Barrios Comunida proyectos oy Docente partir 2012
d en los del CNBA
Barrios
Programa CNBA Programa Comunidad Equipo Disefio 2011
Educacion Virtual Virtual para el uso educativa Administrativ Ejecucién a
« il mAg” del Aula nacional oy Docente partir 2012
Por mil mas Virtual del CNBA
Gestién Eficiencia Disefio de Organizacion Equipo Disefio 1°
Administrativa de Gestion un area de administrativa Administrativ Semestre 2011
gestién y —No oy Docente Ejecucion a
planificacion Docentes del CNBA partir 2°
estratégica semestre 2011
Proyecto Concursos Fortalecim Disefio de Docentes Equipo Disefio 2011
y Carrera Docente iento sistema de CNBAYy Administrativ Ejecucion a
equipo ingreso y comunidad oy Docente partir 2012
Docente seleccién académica del CNBA
docente
Proyecto de Relacién Generacién Comunidad Equipo Diserio 1°
Seminarios y conla de CNBA Administrativ Semestre 2011
Ateneos Comunida proyectos oy Docente Ejecucion a
d académicos del CNBA partir 2°
semestre 2011
Fortalecimiento del Desarrollo Generacién Comunidad Equipo Diserio 1°
Instituto de de de CNBA Administrativ Semestre 2011
; ; Investigaci proyectos oy Docente Ejecuciéon a
mgﬁiﬁg:gggﬁ;ﬂ 6n integral académicos, del CNBA partir 2°
G do P . capacitacion semestre 2011
erarao rages e
investigacio
n
Programa Relacién Generacién Comunidad Equipo Diserio 1°
Publicaciones con la de CNBA Administrativ Semestre 2011
Comunida proyectos oy Docente Ejecucion a
d editoriales del CNBA partir 2°
semestre 2011
Jornadas Relacion Generacion Comunidad Equipo Disefio 1°
Institucionales con la de un CNBA Administrativ Semestre 2011
Comunida ambito oy Docente Ejecucion a
d académico del CNBA partir 2°
de disefio semestre 2011
pedag6gico
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Investigacion y Relacion Generacién Comunidad Equipo Disefio 1¢
transferencia conla de CNBAYy Administrativ Semestre 2011
Comunida convenios Sociedad oy Docente Ejecucion a
d de del CNBA partir 2°
transferenci semestre 2011
a
Preceptores Vinculo Empoderami Preceptores/a Administrativ Disefio 1°
con ento s CNBA oy Docente Semestre 2011
preceptore preceptores/ del Colegio Ejecucion a
s/as as partir 2°
semestre 2011
Personal No Vinculo Empoderami Personal No Administrativ Diserio 1°
Docente con ento Docente oy Docente Semestre 2011
Personal Personal No CNBA del Colegio Ejecucion a
No Docente partir 2°
Docente semestre 2011
Padres Vinculo Seguimiento Padres/madre Administrativ Diserio 1°
con cursada s/ Tutores oy Docente Semestre 2011
padres CNBA del Colegio Ejecucion a
partir 2°
semestre 2011
Asociacion Ex Vinculo Empoderami Asociacién Ex Administrativ Diserio 1°
Alumnos CNBA con ento Ex Alumnos oy Docente Semestre 2011
Asociacién Alumnos del Colegio Ejecuciéon a
Ex partir 2°
Alumnos semestre 2011
Otros miembros Vinculo Desarrollo Sociedad Secretaria Disefio 1°
Comunidad con de Académica Semestre 2011
Educativa Comunida Convenios Ejecucion a
d Institucional partir 2°
Académic es semestre 2011
a
Asociacion Vinculo Empoderami Comunidad Administrativ Diserio 1°
Cooperadora con ento CNBA oy Docente Semestre 2011
Cooperad Asociacion y del Colegio Ejecucion a
ora desarrollo partir 2°
de semestre 2011
proyectos
Evaluacién de Alcance Diagnostico CNBA - UBA Administrativ Construccion de
Gestidon de metas Participativo - Sociedad oy Docente Indicadores —
Evaluacién del Colegio 2011
en base a Evaluacién de
resultados Gestion 2012-
2013
Rediseno Plan Redefinici Redisefio en CNBA — UBA Administrativ Construccion de
Educativo 6n de base a - Sociedad oy Docente Indicadores —
Objetivo diagnésticos del Colegio 2012-2013
y Implementacion
redefinicion 2014
de objetivos

3. Principales acciones de seguimiento vy
evaluacion del Proyecto Institucional

Evaluacion del PEI
Dirigir y supervisar la evaluacién de un Proyecto Educativo es permanente. El

diseno de evaluacién también constituye al PEI en un disefio de acciones

educativas perfectibles. En este sentido para dar mayor importancia a este
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proceso de evaluacién en su conjunto, desde algunas posiciones teoricas se
hace referencia al seguimiento. Sera importante tomar conciencia de la
distancia existente entre los objetivos propuestos y las concreciones: las metas
y las realidades, de modo de ir logrando acercamientos hacia la escuela
deseada, hacia el Colegio Nacional de Buenos Aires siglo XX| que deseamos

Un PEI seréa valido si logra un cambio en la escuela a partir de la intervencién,
el aporte y el compromiso de todos sus miembros, construyendo vy
reconstruyendo sistematicamente el camino elegido para dar solucion a los
problemas y conflictos que la realidad impone. Esto implica la consulta
periédica a los diferentes actores de la comunidad educativa. Por este motivo
insistimos en el asesoramiento y perfeccionamiento continuo de los agentes

involucrados en las actividades educativas.

Acciones de seguimiento a realizar:

Es importante tener en cuenta:

Que el docente se encuentre claramente consciente y comprometido de
comprender para disefiar sus estrategias de aprendizaje y para poder
establecer su evaluacion: ;desde qué lugar se parte?, jcudl es la situacidon
actual?, el diagnostico de la realidad escolar, sus caracteristicas, criterios de
calidad y niveles de logro no solo curriculares sino también en todos los
componentes de la escuela como organizacion (Objetivos, Recursos,
Estructura, Tecnologia, Cultura, Entorno).

De este modo se podra explicitar: ;coémo alcanzar niveles y metas?
Identificacion de procedimientos, estrategias, etapas. ;Como corregir errores y
profundizar aciertos? Estas practicas redundaran en la Indagacion y busqueda
de informacion permanente en relacion a los problemas detectados en la
implementacion del PEI y las alternativas establecidas de modo de reflexionar
criticamente y lograr redisefiar cada nuevo momento, cuando la correccion y

andlisis del cumplimiento de los objetivos del Proyecto asi lo exijan.
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En sintesis, la evaluacion peridédica del PEl se despliega en la direccion

estructural de las estrategias que éste impulsa como ya expresamos en la

introduccion: partir de la situacion real de la institucion, delinear la

institucion deseada y construir las estrategias para lograr los objetivos
del PEL.

Realizar los cambios que se consideren necesarios teniendo en cuenta la

implementacion de nuevas actividades que modifiquen el rumbo si éste no se

ajusta a los objetivos establecidos previamente.

Por lo tanto el seguimiento, control, supervision y evaluacién del Proyecto

Institucional debe posibilitar que se verifique y garantice que las actividades

llevadas a cabo se correspondan con las planeadas y conduzcan de este

modo a las metas y objetivos establecidos integralmente por el PEI.

Establecer consultas peridédicas a todos los actores que trabajan en el

desenvolvimiento del Proyecto Educativo con el objetivo de:

verificar el progreso de las actividades

identificar posibles desviaciones

aplicar medidas correctivas para garantizar que las acciones
implementadas y los resultados logrados conduzcan a los objetivos
fijados

anticipar dentro de las posibilidades del control y supervisidn situaciones
conflictivas que pueden derivar en hechos no deseados para el normal
funcionamiento institucional

aumentar cualitativamente como resultado de las acciones de
seguimiento y evaluacion permanente del PEI las probabilidades que el

desenvolvimiento institucional logre mayor eficacia y eficiencia

Por lo tanto para que la evaluacion del PEI enriquezca su desenvolvimiento e

implementacién debemos tener en cuenta las siguientes condiciones:

disefar con toda claridad las pautas de evaluacién que reflejen los
resultados ideales. Por ejemplo el intercambio constante de las
estrategias disefiadas por todos los actores de la comunidad educativa.
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- Dejar constancia en ese intercambio de realizaciones permanente de la
informacién que indique las desviaciones o los desencuentros entre los
objetivos esperados y los actuales.

- Diagramar acciones correctivas de dichas desviaciones.

La evaluacién del PEI entonces, consiste, insistimos, en un proceso de accion
colectiva permanente en el cual resulta importante la participacion activa de
todos los actores institucionales, sin distincion de rango o funciéon bajo la
supervision de agentes ad-hoc y siempre teniendo como guia los contenidos

especificos de cada subproyecto que el PEI propone llevar a la practica.

4. Reflexiones finales

Por lo sostenido en nuestros fundamentos preliminares nos reconocemos
deudores y defensores de una educacién que privilegie una concepcion
humanista, integral, amplia, diversa implementada en la institucion educativa
pero que permita sentar los fundamentos de su transformacion, modernizacién
para hacerla en su puesta en marcha un logro acorde a las necesidades de
nuestro tiempo histérico, cuyos mejores y auténticos ejemplos del cambio
paradigmatico-pedagdgico que propiciamos sean nuestros/as jovenes vy
nuestros/as docentes. Por lo que constituye un objetivo de privilegiada
importancia repensar la gramatica institucional como conjunto de principios
mas reglas que rigen necesariamente a las instituciones, organizando tiempos

y espacios en relacién con las edades de nuestros/as estudiantes.

De esta forma nuestra labor docente consustanciada con las necesidades de
la educacion sistematica contemporanea debe ser la que se manifieste como
un ejercicio de jerarquizada relevancia respecto de otras formas socio-
culturales, sin desconocer la importancia de las otras, claro estd, que asuma en
plenitud la relacion dialéctica entre escuela, sociedad y marco histérico-cultural.
Asi, la educacion deviene en un gran articulador del campo de todas las
manifestaciones culturales que particularmente asume su rol indispensable en

las realidades nacionales especificas que demandan su aporte ineludible en
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nuestro desenvolvimiento actual. Necesariamente su rol privilegiado es campo
de discusion critica inexcusable ya que retoma y pone de relieve la discusion
pedagdgica, los ideales pedagdgicos, los aportes destacados de las Ciencias
de la Educacién en la actualidad educativa. De esta manera sostenemos que la
educacion en nuestro Colegio debe partir hoy de manera sustancial de la
discusion de los fundamentos tedricos que enriqueceran su implementacién en
las situaciones concretas donde la educacién se manifiesta: el trabajo en el
aula. Es decir necesitamos explicitar una educacion que se adecue a los

intereses, valores que ella propicie, defienda y ponga en acto.

De esta forma, como un objetivo privilegiado de un colegio preuniversitario,
contribuiremos en la planificacion del modo de ingreso de los nifios que deseen
ingresar a nuestro Colegio activamente para que estos niflos/as iniciando su
juventud que transiten nuestra comunidad educativa sean los actores
fundamentales que son acompanados en las experiencias educativas hasta el
umbral mismo de la eleccibn de sus estudios superiores vocacionales vy
profesionales que posibilitaran en él su comprensién clara como sujeto
comprometido con su deseo y con su insercion en el campo de aplicabilidad de
la formacion recibida. Esto constituira el mejor ejemplo de realizacién de las
actividades educativas en el marco del pensamiento critico y de la asuncion del
estudio escolar en la perspectiva de sery no de tener el conocimiento, forma
trascendental de entender el conocimiento no como una mecanicidad de
habilidades intelectuales repetitivas sino como un instrumento Unico que se
construye en relacion con la realidad en todas sus manifestaciones, lo cual se
evidenciara en su capacidad de dirigente, si su deseo es politico-social, en su
realizacion en todos los 6rdenes de la vida laboral o en su capacidad critica de
control de la accién de los sujetos que ejercen responsabilidades directivas.

Por lo tanto un objetivo educativo articulador de le recién afirmado es la
profundizacién del proceso educativo a partir de practicas que sean sostenidas
por teorias explicitas y que desplieguen una visidbn democratica cada vez mas
arraigada en las comunidades educativas en todos los planos. Para lograr esto
con nuestros jovenes necesitamos que el conocimiento y el pensamiento

criticos imperen desde un preciso marco epistemoldgico sostenidos en ideas

122



Prof. Oscar E. de Gyldenfeldt

que acepten y propulsen la transformacion, el cambio, alejandose cada vez de
toda suerte de dogmatismo. De eso se trata, entonces, de entender cada vez
mas ampliamente, los integrantes de la comunidad educativa, que el
conocimiento aplicado puede dirimir hoy conflictos enquistados en la sociedad
contemporanea. De esto se trata finalmente la vida, la vida de sujetos humanos
en comunidades integradas, el ejemplo, nuestro ejemplo-testimonio, es la vida
en una comunidad educativa, que se despliega como afirmaba F. Dolto en un
libre juego, el libre juego del deseo. Esto no significa no detenernos nunca, i. e.
que el permanente cambio de la realidad educativa ante una realidad que
permanentemente cambia no pueda sentar las bases de discusion que
sostengan los fundamentos a partir de los cuales se desenvuelvan las

modalidades de un espacio y tiempo educativo-escolar.

Lo que si debe quedarnos muy claro en la primera década del siglo XXI es que
trabajar sobre los principios que necesitemos llevar adelante y sostener no
deben convertirse en obstaculos epistemolégicos que nos adapten
indefinidamente a ellos. Sostener un nuevo modelo paradigmatico-pedagdgico
debe estar imbuido de la comprension de la necesidad de ser remplazado, en
un salto cualitativo, por otro no bien las anomalias que sefalan sus dificultades
y su detencion innecesaria muestran que debe ser replanteado y sustituido
imbuido del aliento que significa ir en pos de experiencias nuevas que avancen
en una linea de transformacion que aporte profundamente en la consolidacién
de nuevas practicas socio-politico-culturales. Nuestro Colegio debe realizar
esta dinamica comprensiva del modo ejemplar en que sus fundadores-
creadores sofaron para su desenvolvimiento en la historia de la educacién de
nuestro pais. Esto constituye, creemos, la esencia del desenvolvimiento de
programas educativos orientados por la voluntad de implementacién de
soluciones superadoras de los conflictos por los que atraviesa la realidad
educativa actual.

A modo de resumen: las diferentes expresiones de la vocacion docente se
manifiestan de multiples maneras. Reconociendo que aspiramos a asumir una
de ellas en esta etapa de nuestro recorrido en la profesion, la de conduccion
del Colegio Nacional de Buenos Aires, deseamos hacer hincapié en algunos
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lineamientos que de algun modo ya han sido comentados a modo de
introduccién en este Proyecto. Pero en la profunda conviccion de subrayar,
como deciamos, algunos de esos conceptos decidimos mostrar que con toda la
claridad, y fundamentos a nuestro alcance, nuestra conduccién estara
sostenida, articulada y transferida a toda la comunidad educativa como una
conduccién que afiance la necesidad de manifestarse como una gestidon
participativa, entendiendo esta participacion tanto deliberativa como consultiva
y resolutiva. Tres ejes en que debe fundamentarse, y consolidarse, esto es
institucionalizarse, una gestién que no bien comience a desplegarse permita al
mismo tiempo ser concebida como una conduccidén-gestion que se proyecta en
el tiempo para asi mostrar esos frutos comprensivos de los cuales ya hemos

hablado en distintos momentos de este PEI.

Asi consideramos, defendemos y propiciamos que una gestion participativa
debe poner el acento profundo en un cambio de eje. El eje, nuestro norte, es la
comprension integral del proceso educativo. Para esto sabemos que
necesariamente debe romperse estructuralmente con el viejo concepto de
maximizacién que planteaba la l6gica neocldsica como resultado de la
instruccion y seleccién escolar. Esta era una légica que tenia, y aun tiene en
diversos ambitos institucionales, como referente el modelo de empresa. Este
modelo fue trasladado al ambito escolar asimilando la unidad-escuela a la
unidad-empresa. Esto se expres6 en valores que propendian tan sélo al marco
del rendimiento, por ejemplo.

Por lo tanto consideramos que la experiencia en el aula y en la conduccion
debe trascender cualitativamente, como ruptura paradigmatica, a ese modelo
neoclasico que el liberalismo traté de implementar sin ningun tipo de critica. Y
esto es justamente lo que creemos, al reconocerlo, forma parte de las
competencias que una conduccidn debe explicitar en el desarrollo vy
consolidacion de su gestion, una gestidén abierta, plural, diversa, constructora y
estimuladora de la diversidad de marcos tedricos que hacen a la riqueza de
nuestra vinculacion, siempre cultural, con la realidad en la que nos

desenvolvemos como sujetos.
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De esta manera la correccion de las dificultades, de los errores en la gestion,
podran mostrar, testimoniar, la diferente forma conceptual de abordar el
despliegue de las actividades de la conduccion propuestas y desenvueltas en
la gestion. Es decir, el error, aquello que muestra una distancia, una anomalia,
entre lo que deseamos y lo que logramos (las metas deseadas) concretamente,
lo que alcanzamos, en la gestién, sera integrado como forma de aprendizaje
para todos los actores de la comunidad educativa, en particular, en este caso
es necesario subrayarlo, para el equipo de conduccién de la institucion. Asi el
error deviene en nuevas estrategias que pueden ser incorporadas al
desenvolvimiento del reconocimiento de nuevos desafios que potencian sin
patrones dogmaticos a la resolucion de nuevas instancias educativas. Es decir
el error ya no aparece como algo que debe ser “controlado”, que debe ser
medido en funcidén de su prevencidn para lograr objetivos sin problemas, sino
que al ser incorporado, casi como aquello que hasta puede ser “previsto” como
lo que no habia podido ser anticipado, hace a la esencia de una organizacién
institucional inteligente mas dispuesta a afrontar cambios, superar conflictos,

propiciar nuevos y mas creativos desarrollos.

Este es el sentido, diriamos primero y udltimo, que nos motiva en toda su
profundidad a la presentacion de este deseo de llevar adelante una importante
tarea como es la de la conduccidn de una institucion educativa con las
particularidades propias que sabemos posee un colegio preuniversitario como
es el Colegio Nacional de Buenos Aires. De este modo deseamos
explicitamente reconocer, y agradecer, que este trabajo es, de multiples
formas, un trabajo colectivo, una sumatoria cualitativa de experiencias
acunadas a lo largo de cuarenta anos en el ejercicio de la docencia en las
diversas instancias de la educacion sistematica y, muy especialmente, en los
diversos entramados conceptuales y practicas educativas que la relacion con
los estudiantes y los colegas han aportado con afecto, estimulo y conocimiento.
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5. Curriculum vitae del aspirante

OSCAR DE GYLDENFELDT

CURRICULUM VITAE

Docente, escritor y artista plastico argentino nacido en Buenos Aires en 1950.

Es Maestro Normal Nacional, titulo que obtuvo en 1967 en la Escuela Nro. 1
“Mariano Moreno” de Caseros del distrito 3 de Febrero. Realizé estudios de
pintura en la Escuela de Bellas Artes "Manuel Belgrano", donde participé de los
talleres de Aida Carballo. Mas tarde concurri6 a los talleres de Alicia Benitez y
Maria Sola. Paralelamente ingresé a la carrera de Filosofia de la Universidad
de Buenos Aires, obteniendo el titulo de Profesor de Filosofia. Realizd entre
1989 y 1991 los tres seminarios anuales sobre psicoanalisis dictados por “La
escuela freudiana de Buenos Aires”.

Desde 1969 hasta 1985 se desempenid como maestro de grado en
establecimientos estatales y privados de la Ciudad de Buenos Aires. En 1977
fue designado maestro titular en una escuela del D.E. 17 cargo al que debi6
renunciar por motivos ajenos a su voluntad. Continué con la ensefanza
primaria a partir de esa fecha so6lo en instituciones privadas de la Capital
Federal hasta 1985. En ese afno realizd sus practicas como docente de
Filosofia en el Colegio Nacional de Buenos Aires.

Desde 1988 dicta clases de Filosofia en el Colegio Nacional de Buenos Aires,
donde también se desempeid como docente tutor de los primeros anos y
docente consultor de los quintos anos.

A partir del ano 2003 se incorpora al equipo docente de la catedra de Estética
en la carrera de Artes en dicha Universidad a cargo de la Doctora Elena
Oliveras. A su vez tiene a su cargo la asignatura “Problemas del conocimiento”

en el Instituto Superior del Profesorado en Lenguas Vivas “Juan Ramon
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Ferndndez” y de la disciplina “Estética y Filosofia” en la carrera de “Artes
Visuales” del Instituto Universitario Nacional de Artes (IUNA), catedra que se
desenvuelve con una profesora adjunta al cargo. Asimismo dicta “Introduccion
al pensamiento cientifico” y “Metodologia de las ciencias sociales” en el CBC
de la UBA 'y en el primer afio de la carrera de Ciencias Econdmicas también de
la UBA desde 1986, respectivamente. En el CBC ha participado de seminarios

de especializacidon epistemolégica con frecuencia.

Participé del equipo de docentes que contratdé la Universidad Nacional de
General Sarmiento en el ano 2000 para planificar y dictar los cursos de
perfeccionamiento docente y de reactualizaciéon del plan de estudios de los
maestros de escuela primaria para poder tomar cargos en los grados octavos y
novenos que llevaba adelante la nueva estructuracién escolar en la Provincia

de Buenos Aires.

Desde marzo de 2010 ha comenzado a desempefiarse como docente en
Filosofia y Etica en el Colegio Nacional de la Plata, Rafael Hernandez,
aceptando una expresa invitacién del profesor Gustavo Oliva.

Viajo reiteradas veces a Europa, especialmente a Alemania y tomd contacto
directo con las expresiones culturales de los diversos paises, recibiendo a la

vez su influencia.

La pintura de Oscar de Gyldenfeldt se encuentra situada dentro del
“Expresionismo figurativo”. Corresponde con el mismo temperamento de los
seres de este tiempo, de profundas crisis sociales por las desvastantes o
demoledoras caidas filoséficas o ideoldgicas.

Realiza exposiciones de sus obras desde 1994 en forma ininterrumpida hasta
la fecha en la Argentina. También ha participado de ferias internacionales de
arte como las de Méjico y las de Bélgica (Libramont).
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En el primer trimestre del 2006 gestion6 la realizacion de exposiciones
individuales en las ciudades de Berlin y Hamburgo, con el apoyo de la
Embajada Argentina en Berlin, el Consulado General de Hamburgo y la
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires cuya revista

Espacios ilustré uno de sus numeros con parte de su obra pictérica.

Durante los meses de enero y febrero de 2007 vuelve a presentar sus obras en
Berlin, en la Galeria Tantow, nuevamente con los auspicios de la Embajada
Argentina en Alemania y de la Universidad de Buenos Aires, Facultad de
Filosofia y Letras.

En el mes de noviembre de 2007 fue invitado a participar por el Consulado
argentino en Chicago junto a otros artistas argentinos de la Feria de Arte
Latinoamericano organizado por los Consulados respectivos en la ciudad de
Chicago — EEUU en el Robert Morris Collage. Y en febrero-marzo de 2008
expuso individualmente nuevamente en Berlin en la Galeria de Arte de la
artista mejicana Margarita Morales. Durante 2008 y 2009 participa de dos
importantes exposiciones colectivas sobre arte latinoamericano en la ciudad de

Berlin.

Poseen obras suyas coleccionistas argentinos y extranjeros e Instituciones

oficiales argentinas.

Participante activo de destacados grupos literarios, en el afio 2004 presenté su
primer libro poético. Su segundo libro, en edicién, Editorial “La luna que”,

“Habitar el mundo”, ha sido prologado por la Dra. Graciela Maturo.

Es coautor del libro “Cuestiones de arte contemporaneo” publicado por emecé-
arte bajo la direccién de la Dra. Elena Oliveras. Se encuentra actualmente
colaborando con la edicion de un libro sobre el concepto de “Lo extremo” bajo
la misma direccion. En consonancia con su necesidad de desplegar su
vocacién artistica en ejercicio simultaneo con su trabajo docente, integra un

grupo de investigacion (PRI) dirigido por la Doctora Elena Oliveras en el marco
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de los proyectos que sostiene la Secretaria de Extensién Universitaria de la
Facultad de Filosofia y Letras. El tema es “Las nuevas categorias estéticas”.
Este Proyecto de Reconocimiento Institucional se viene realizando durante los
arios de 2006, 2008 y 2010.

También ha colaborado con asiduidad en la revista “Caras y caretas”,
escribiendo notas sobre la actualidad del arte y la cultura en nuestro pais.
Participa de las actividades-cursos que para una nueva comprension critica de
la historia argentina se organizan bajo la direccion del historiador Norberto
Galasso.

Durante 2009 y 2010 participé de los seminarios sobre analisis de obras
dictados por el artista plastico Felipe Noé.

Oscar Enrique de Gyldenfeldt
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