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FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

Al igual que en nuestras propuestas anteriores en 2010 y 2014, este proyecto se
gesto a través del debate y el intercambio de ideas entre diversos miembros de la
comunidad educativa y busca representar las inquietudes de los diversos sectores que
conviven diariamente en la Institucion. Este modo de construccion colectivo y plural
expresa nuestro compromiso con el proceso de democratizacion de los colegios
preuniversitarios de la UBA -iniciado en el 2007- y nuestra idea de gestion para el Colegio
Nacional de Buenos Aires (CNBA).

En este sentido se concibe al gobierno de la Institucion como un Equipo de
Conduccion que reconoce en su interior los diferentes roles, responsabilidades y
atribuciones establecidos en el Reglamento y que se concibe como inalienablemente
vinculado, mas alla de poseer una cabeza que lo coordine, el Rector. Es decir, partimos
de un estilo de gestion no personalista, basado en la comunicacién institucional, que
garantizara la democratizacién antes aludida, pilar de esta propuesta. Un colegio
auténticamente democréatico se sustenta en una estructura de trabajo construida en el
didlogo permanente entre todos los actores de la comunidad educativa. Los espacios
legitimados por la Universidad en los que cada uno de dichos actores puede expresarse
deben funcionar en una interaccion sostenida. Asimismo, se buscara un canal fluido de
comunicacion con la Universidad de Buenos Aires, para la toma de decisiones respecto
de la puesta en préactica del proyecto institucional, de acuerdo a un presupuesto realista y
disefiado para tal fin.

Por todo lo anterior, este proyecto busca erradicar los errores de la gestion anterior
en tanto pretende construir desde el dialogo plural respuestas adecuadas a las
probleméticas no solo académicas sino también de convivencia de la vida diaria
institucional: el devenir cotidiano de los estudiantes y sus nuevas y urgentes necesidades,
las condiciones del trabajo docente en el aula y fuera de ella, la relacion con las
autoridades, la operatividad de las dependencias, etc.

El CNBA, posee una identidad que la distingue del conjunto y ocupa un lugar de
privilegio dentro de lo que el imaginario social percibe como un ideal de educacion
publica. Creemos que es necesario poner una vez mas sobre la mesa la famosa
“excelencia” del Colegio, por un lado, porque es un calificativo que nos viene impuesto,
por la tradicion pero también reglamentariamente. En un proyecto anterior ya habiamos
sefialado como el propio Reglamento General de Escuelas Medias de la UBA define al
CNBA de este modo. ¢Pero quée significa excelencia? Resulta evidente una gran
contradiccion en la vida cotidiana institucional: por un lado, los alumnos premiados en
olimpiadas de todo tipo o realizando intercambios internacionales; por otro, los que
denuncian bullying, discriminacion, abusos sexuales y de poder. Y no necesariamente se
trata de grupos de alumnos diferentes.

En este sentido, se vuelve imperioso replantearnos qué tipo de Colegio queremos
sostener y desarrollar: el meritocratico, que desconoce los aspectos y necesidades bésicas
del adolescente actual; u otro que comience a atender, en virtud de la escucha
democratica, esas necesidades y que las atienda, sin que ello signifique dejar de incentivar
actividades académicas de excelencia, que son la marca de distincién que la sociedad y
la UBA parecen exigirle al CNBA.

Por otro lado, también debe cuestionarse la “excelencia académica y curricular”:
[significa esto contenidos mas actualizados y complejos, tendientes a formar un “futuro
universitario™? ¢O se trata de métodos pedagogicos de excelencia, que busquen erradicar
las falencias de nuestros estudiantes para conseguir revertir en porcentajes significativos



el indice de alumnos a examen y de alumnos libres? ;O se refiere quizas a la “excelencia
de nuestros docentes”, que se especializan y forman continuamente, que investigan, que
trabajan también en otras dependencias universitarias? Seria ideal que la buscada
“excelencia” pudiera nuclear las tres ideas, uniendo una formacion amplia y compleja con
metodologias ocupadas en las dificultades de aprendizaje y rendimiento escolar y con
profesionales de la educacion que tengan las condiciones de trabajo adecuadas, tanto a
nivel salarial como de formacion y de recursos pedagogicos. La situacion de los docentes
es quizas uno de los puntos mas delicados y dificiles de resolver, en virtud de que las
politicas nacionales de los ultimos afios han incrementado los recortes presupuestarios en
materia de educacion. En ese contexto nacional desfavorable, el Equipo de Conduccion
debe poner el foco imperiosamente en mejorar el clima institucional, incentivar el trabajo
colaborativo y en una convivencia armoniosa tanto entre colegas como entre docentes y
alumnos

Mencionemos, ademas, el rol de los colegios preuniversitarios como centros de
experimentacion educativa, es decir, que tiendan a desarrollar estrategias para maximizar
la relacion conocimiento-aprendizaje. En este sentido, es necesario arbitrar todos los
medios para efectivizar la constitucion de espacios apropiados de debate pedagdgico,
instancia indispensable para definir qué se entiende por “experimentacion pedagogica”,
cuales son sus alcances y los modos de instrumentacion en el Colegio. Esto supone un
caudal de practicas, actitudes, valores y procedimientos que acontecen dentro del aula y
fuera de ella. Es necesario poner en juego situaciones didacticas que faciliten la
emergencia de la tension entre los esquemas de conocimiento propios de cada sujeto y el
funcionamiento del mundo social y material; y entre los esquemas metodoldgicos
tradicionales y nuevas formas de aprendizaje y de conocimiento tanto formal como
informal. Debe atenderse al reclamo estudiantil de cambios metodolégicos, lo cual se ha
Ilevado a cabo apenas en parte, por un lado, por falencias en formacién metodologica del
cuerpo docente, pero especialmente por la falta de dialogo y problematizacion de este
punto al interior de los diversos departamentos académicos. El trabajo aulico se torna
cada vez mas dificultoso en tanto ha bajado el nivel de atencion del alumnado, y al mismo
tiempo resulta bajo el rendimiento de las tareas que deben realizar fuera de clase. Se
vuelve urgente encontrar conjuntamente soluciones para incentivar la participacion
activa, responsable y comprometida de los estudiantes en los procesos de aprendizaje.
Debe considerarse que este compromiso se reproduce luego en la vida social y en la
participacién democrética tanto dentro como fuera de la institucion.

Asimismo, en su calidad de escuela publica preuniversitaria y referente de la
educacion en el nivel medio, aun cuando posee un sistema de admision restrictiva, debe
extremar sus posibilidades y sus recursos para garantizar mecanismos de ingreso cada vez
mas inclusivos, cualitativa y cuantitativamente. La misma preocupacion tiene que guiar
los esfuerzos del Colegio con respecto a sus estudiantes, para dar respuesta al creciente
desgranamiento que se observa en los Gltimos ciclos lectivos, sin que ello signifique
“retencion en desmedro de la calidad académica”, sino inclusion y respeto a la diversidad,
con excelencia.

Por otra parte, otra particularidad del CNBA es su amplia actividad politica. El
CENBA ocupa una parte importante de la vida de los estudiantes, tanto por participacion
directa en los diversos espacios politicos que lo conforman, como por asistencia a
asambleas, procesos eleccionarios y marchas. Por esto, entendemos que es importante
reforzar la formacion ciudadana en nuestros alumnos, incentivando practicas
democraticas entre los diversos agentes de la Institucion: en ocasiones el trato entre
adultos no guarda el respeto necesario, o las decisiones que involucran a varios claustros
se toman de maneras unilaterales, o los reclamos no son escuchados; asimismo, el trato



entre los adultos y los estudiantes ha sido objeto en las ultimas semanas de graves
conflictos que han llegado a los medios de comunicacion. Si los adultos no podemos dar
a los jovenes el ejemplo de un comportamiento democratico, respetuoso, dialoguista y
humano, dificilmente podremos pretender formar ciudadanos que realmente valoren a la
sociedad como construccién democratica y que eviten practicas individualistas. Es
preciso modificar el mecanismo de resolucion de conflictos, incentivar la escucha en los
problemas cotidianos, la negociacion en los conflictos graves, como las tomas; evitar que
nuestros alumnos sean “objetos” de los medios de comunicacion, y propiciar canales de
informacién clara y plural.

Finalmente, no podemos eludir la revolucién en materia de género que se ha
producido en los dltimos afios y en la que se han visto interpelados especificamente
nuestros jovenes. Ellos no sélo se han interiorizado del tema, sino que se han comenzado
a organizar, han promovido discusiones y charlas por ejemplo en el marco de jornadas
estudiantiles, han participado de marchas y reclamos sociales sobre el tema, y nos exigen

a los adultos que estemos a la altura de estos cambios de paradigma social. No es
desconocido que han surgido al interior de la Institucidn conflictos graves de convivencia
y denuncias formales que hasta se volvieron publicas, y debemos asumir la
responsabilidad que hemos tenido los adultos en no dar soluciones rapidas y satisfactorias
a algunos de los reclamos de los chicos. En este sentido, es preciso una aplicacién amplia
de la ESI y colocar en un lugar prioritario en la agenda escolar las cuestiones de género.

En consecuencia, es preciso perseguir en el CNBA una transformacion que rescate
lo positivo de su tradicion historica, con una resignificacion de los conceptos de
excelencia y experimentacion que contemple tanto las necesidades del presente escolar y
con las posibles demandas futuras.



1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1 DEFINIR LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE FORMA CUANTITATIVA Y/O
CUALITATIVA

Cabe aclarar que, en virtud de que la gestion anterior cumplié dos mandatos
consecutivos, muchos de los problemas que sefialamos en el proyecto anterior contintan
existiendo, en mayor o menor medida. A lo largo de este diagndstico retomaremos estos
y sefialaremos también las nuevas problematicas a resolver.

Sin concebir que la ensefianza y el aprendizaje dependen de sujetos con roles
cristalizados, y solo a efectos de la exposicion que sigue, distinguiremos, en primer lugar,
aquellos agentes que detentan primordialmente el rol de gestién y ensefianza, y, en
segundo lugar, las cuestiones vinculadas al aprendizaje.

1.1.1 Los Vicerrectores

Al igual que en otros aspectos, en el Colegio hay algunos roles cristalizados que,
a lo largo de los afios, no han sido objeto de una revision critica en cuanto a la entidad,
dimensidén y alcance de sus roles. Tal es el caso de los Vicerrectores, a quienes una larga
tradicion apenas si les otorga en la practica funciones que no van mucho mas alla de los
aspectos administrativos y reglamentarios de su turno, omitiendo cualquier intervencién
sistematica en materia pedagdgica. Esto deberia revertirse en un sistema de Equipo de
Conduccion, donde los Vicerrectores pasarian de ser meros ejecutores de ordenes a
participes activos en la toma de decisiones. Asimismo, deberian ejercer el legitimo rol
de mediadores entre los claustros y desarrollar un trato fluido con los docentes.

1.1.2-El Regente de Estudios

Este cargo, creado ad hoc por la gestion saliente -cabe aclarar que el cargo no
existe con ese nombre en el nomenclador nacional ni en el CCT-, no ha cumpliso jamas
el rol que su nombre propone. Lejos de incidir en mejoras pedagogicas, la Regencia de
Estudios ha sido limitada a la organizacion de horarios de profesores y mesas de examen.
Es penoso que una dependencia que podria tener una injerencia fundamental en
probleméticas académicas cotidianas, si contara con una direccion capaz, eficiente y
formada a tal fin, se desperdicie en trabajo meramente administrativo.

1.1.3 Los docentes
En el CNBA, reconocemos como docentes a profesores, ayudantes, preceptores y
tutores. Nos detendremos particularmente en cada uno.

Profesores

Los profesores de la Institucion se caracterizan por su formacién profesional,
especialmente rigurosa en el plano academico. Son mayoritariamente egresados de
prestigiosas instituciones y cuentan con antecedentes que incluyen publicaciones;
ejercicio de la docencia en establecimientos de excelencia de nivel secundario, terciario
y/o universitario; cargos de gestion; estudios o titulos de posgrado. Ademas, en su
mayoria actualmente se trata de profesores regulares por concurso, que han demostrado
su conocimiento y capacidad didactica ante un tribunal calificado.

El CNBA se constituyd como una institucion de experimentacién educativa,
promotora de técnicas innovadoras y comprometida en transmitir a otras escuelas los
resultados de esas experiencias, con el objetivo de formar individuos criticos y, por tanto,
ligados a la realidad circundante. Sin embargo, una mirada atenta sobre el entorno
especifico en que los profesores desarrollan su practica deja en claro que, pese a esta



formacion de base y a la buena voluntad individual, no siempre la Institucion genera las
condiciones de posibilidad que se requieren para alcanzar el logro de los objetivos que la
propia Universidad les propone. Enumeraremos las dificultades mas notorias:

Las instancias facilitadoras de relaciones entre los miembros del claustroson
escasas (véase punto 1.1.8 Comunicacion).

los profesores se enfrentan con obstaculos para desarrollar actividades de
capacitacion continua: En el CNBA no existe la implementacion de una politica
de ayuda econdmica para viajes a congresos 0 cursos, que tenga en cuenta las
necesidades de formacidn continua. Es mas, ni siquiera facilita las licencias por
estos motivos ni la designacion de suplentes. Es preciso hacer valer el CCT
plenamente y que se cumplan estos derechos. Cabe aclarar, no obstante, que la
UBA en el ultimo tiempo ha ofrecido una variedad de cursos on-line a distancia
que, a simple vista, facilitarian la formacion de nuestros profesores. Sin embargo,
no debemos dejar de observar que estos cursos, organizados por el CITEP, suelen
rondar tematicas relacionadas con las TICs o cuestiones didacticas, pero no cubren
todas las necesidades de cada profesor o equipos docentes. En este sentido, seria
atil que la UBA pudiera recepcionar pedidos de cursos en relacion con esas
necesidades.

Los profesores carecen de una politica institucional promotora de un trabajo
interno de investigacion, reflexién, produccion y publicacion de materiales
propios, asi como de interaccion con el resto de la comunidad y con la
Universidad, actividades imprescindibles en un colegio experimental. Desde
1998, el CNBA cuenta con un centro de investigacion propio, el Instituto de
Investigaciones en Humanidades “Dr. Gerardo H. Pagés” (creado porResolucion
(R) n° 453), que en los ultimos afios ha realizado una valiosa y sostenida labor
vinculada con el estudio exhaustivo de nuestros alumnos, mediante encuestas y
trabajo estadistico. Dicho material es un insumo imprescindible para organizar
cambios académicos y de otra indole en la Institucion, aprovechamiento que no
se ha hecho aun efectivo. Tenemos conocimiento de que se ha iniciado un tramite
para que IIH se convierta en un Instituto semejante al de las Facultades. Se
procuraré que esa transformacion se concrete.

Los profesores sélo actlan en actividades académicas: se ha institucionalizado
que el ambito del profesor solamente es el aula o las actividades que tienen
relacién con lo académico. Se ha eliminado, por ejemplo, la figura del profesor-
tutor; en las Jornadas institucionales se separa a los claustros, de igual modo en
ciertos cursos; y, ademas, el claustro de docentes se ha sentido con esta gestion
sistematicamente “ninguneado”, en tanto no ha sido considerada su opinion en los
diversos conflictos surgidos, ni en los proyectos de mejora institucional. Esto ha
generado no solo malestar en el claustro respecto de la convivencia y la relacion
con las autoridades, sino que ademas ha generado un distanciamiento paulatino
con el claustro estudiantil. Es preciso cambiar esta dinamica y que la voz de los
profesores halle nuevos ecos.

Dificultades en el proceso de enseflanza: El aprendizaje significativo se
caracteriza porque lo aprendido, integrado a la estructura cognitiva, puede
aplicarse a situaciones y contextos distintos a los que se aprendieron inicialmente.
Para que esto se produzca, es necesaria la indagacion del profesor acerca de los
saberes previos de sus estudiantes que, aun cuando en el caso del CNBA pueden
ser, a veces, mas amplios que los de otros colegios secundarios, suelen aparecer
desigualmente distribuidos entre los estudiantes de un mismo curso. El profesor
precisa conocer la diversidad de intereses, niveles de competencia, o habilidades



de los estudiantes involucrados en el proceso de ensefianza también diversa, que
se ajuste a las posibilidades y al desarrollo de los alumnos. Entre los factores que
dificultan el rol del profesor en el dictado de clase y en el proceso de ensefianza-
aprendizaje figuran, por un lado, una cantidad excesiva de alumnos por curso -
problema que se ha vivido en los ultimos afios al incrementar el nimero de
Ingresantes-, pero especialmente la condicion de “docente taxi”. Los concursos
han contribuido en cierta medida a generar un sentimiento de pertenencia a la
Institucion. No obstante, es preciso que en la medida en que se llame a nuevos
concursos los paquetes de horas ofrecidos sean mayores a fin de que cada
profesor concentre mayor trabajo en el Colegio y participe, de este modo, de
proyectos, intercambio con pares, capacitaciones o0 estrategias didacticas
experimentales que mejoren el rendimiento y aprendizaje del alumnado.

Es necesario, en consecuencia, lograr un modelo de trabajo basado en el dialogo
y que incentive la capacitacion, la investigacion y la participacion institucional. Pero para
esto se requiere de un sentido de pertenencia y de un interés por los asuntos internos de
la institucion que solo se alcanzaran en tanto el CNBA concrete las condiciones laborales
béasicas orientadas a tal fin.

Ayudantes
Los ayudantes son parte del plantel docente y asisten a los profesores y alumnos

en diversas areas del Colegio. En los laboratorios preparan, distribuyen, mantienen y
controlan los materiales e insumos utilizados, para contribuir con las practicas
experimentales; ademas, dictan y evaltan trabajos practicos o talleres en el turno y a
contraturno, y hasta pueden formar parte de mesas examinadoras, entre otras actividades
didacticas. Su sistema de ingreso es equivalente al de un profesor.

En las materias que no poseen gabinete, como matematica o castellano,
colaboran con los docentes en el dictado de clases, dictan clases de apoyo o consulta, o
apoyan al profesor del curso de diversas maneras. En este Ultimo caso falta una
reglamentacion que defina con mas claridad su rol, dado que, lejos de constituir una suerte
de “pareja pedagdgica”, cada uno realiza distintas actividades tanto en clase como fuera
de ella, de acuerdo a dispares pedidos del profesor de cada curso o del departamento.
Debe ser revalorizada y redefinida su funcion, para que redunde en un beneficio mayor
para los alumnos. Asimismo, debe imponerse en este caso el respeto de los sistemas de
ingreso a la Institucion, por concurso o por listado interno, dado que ha habido ingresos
por fuera de estos sistemas en los Ultimos tiempos.

Preceptores
El rol tradicional del preceptor es controlar la conducta de los alumnos, llevar el

registro de la asistencia a clases u organizar diferente tipo de documentacién vinculada
con la escuela, entre otros. Pero en las escuelas actuales su verdadero rol excede estas
tareas, dado que es practicamente el Unico agente que permanece todo el turno con el
alumnado. En consecuencia, se ha convertido en un detector de cambios y de dificultades
de integracion de los chicos, en un nexo con profesores, tutores, autoridades y padres, en
acompariante, protector y hasta confidente de los estudiantes, y es innegable la funcién
educadora que ejercen en materia de valores personales y grupales, en comportamiento,
respeto e higiene y en responsabilidad y compromiso social, garantizando, asimismo, que
cumplan con responsabilidad las normas del Reglamento de Convivencia y las prescritas
por reglamentos administrativos. De esta manera, concebimos el rol del preceptor como
una figura docente de importancia indiscutible y privilegiada, encargada de la



construccion de vinculos y la transmision de valores individuales y colectivos que forman
parte sustancial del proceso de escolarizacion.

Durante la gestion actual, se menosprecio a los preceptores, por ejemplo al generar
el sistema de tutorias académicas para las cuales reasignd preceptores, cuyos puestos no
fueron reemplazados; o reduciendo la planta en primer afio a tal punto que los pocos
preceptores de ese afio quedaron sobrecargados y con serias dificultades para ejercer
completamente su rol. Observamos, en consecuencia, que se produce una contradiccion:
mientras a nivel discursivo la gestion los ensalza y valora, en la préctica han sido objetos
de varios malos tratos y han sido minadas sus condiciones laborales. Es preciso reparar
estas injusticias y devolverles el rol merecido.

Tutores

Los tutores tienen a su cargo las tutorias académicas, creadas por la gestion
saliente en su primer afio. El plan de estudios vigente establece —con respecto a este tema-
una distincion entre 1° y 2° afio y 3°, 4° y 5°, ya que el primer grupo cuenta con una hora
semanal de Tutoria, mientras que en el segundo se ha trabajado mediante una modalidad
de “horas cedidas” planificadas previamente junto a los profesores.

La distribucion de los tutores ha ido variando en los Gltimos afios. Consideramos
que la decision de este Gltimo afio de pasar gran numero de tutores a primer afio y dejar
casi sin tutorias al resto de los afios ha sido errada, dado que ha redundado en maultiples
conflictos sin una intervencion institucional adecuada. La demanda de mediacion ha ido
creciendo sin satisfacerse con la actual forma de trabajo.

Consideramos que la diversidad de nuestros chicos demanda un abordaje desde
multiples perspectivas. En un mundo cambiante, los adolescentes presentan nuevos
planteos, cuestionamientos y conflictos tanto inter pares como con el mundo adulto. Por
sus caracteristicas especificas, cada afio presenta diferentes enfoques: durante los
primeros afios es imprescindible desarrollar junto a los alumnos aspectos referidos a la
integracion grupal, la adaptaciébn a una escuela secundaria preuniversitaria, el
conocimiento del reglamento del colegio y su funcionamiento, etcétera. En los distintos
afios, otros aspectos vinculados con diferentes problematicas individuales y grupales
requieren de la deteccidn, seguimiento, orientacion, acompafiamiento, mediacion y
coordinacion de acciones en comun con profesores y preceptores.

Las denuncias publicas de alumnas sobre acoso tanto de compafieros como de
algunos docentes, mas los reclamos de violencia institucional, dan cuenta de la falta de
una estrategia institucional para canalizar los reclamos y denuncias y mediar ante graves
conflictos y buscar de una manera méas democratica y consensuada la resolucion de estas
situaciones.

En este sentido, concebimos la Tutoria como un espacio de dialogo, reflexién y
elaboracion colectiva que no debe confundirse con una materia de Metodologia para el
Estudio ni con un foro de “reclamos” en el que los alumnos simplemente “se descargan”
por situaciones que perciben como injustas. Somos conscientes, asimismo, de la
complejidad que la figura del tutor tiene en todas las instituciones y del hecho de que se
trata de un rol de construccion y legitimacion diarias.

Por otra parte, estimamos que en un colegio con las caracteristicas del CNBA es
notoria la contradiccion fundamental que define la perspectiva del tutor: en tanto debe
acompariar al estudiante en un proceso de desarrollo de su autonomia, hay ocasiones en
las que inevitablemente ese acompafiamiento se ve en apariencia interrumpido por
intervenciones que pueden ser distintas a las esperadas por los alumnos. Pretendemos
sefalar, de esta forma, que el tutor no debe hacer apologia ni de los estudiantes ni de los
docentes, sino que debe ser el principal articulador de una red que involucre a todos

10



los integrantes de la comunidad educativa con el fin comun de favorecer la
formacion integral y el desarrollo saludable de los estudiantes. Sucede habitualmente,
ademas, que el tutor -al igual que los preceptores- no es escuchado por sus superiores, 0
sus preocupaciones y acciones son desestimadas por las autoridades. De este modo, se
encuentra limitado en su funcion, lo cual demuestra, en definitiva, el lugar poco relevante
que le ha otorgado esta gestion, lugar secundario que se ha querido disfrazar con el
aumento de la planta. Se ha vuelto manifiesto que mas tutores no implican ni mejores
tutorias ni mas contencion de los alumnos.

Para cambiar esta situacion lo primordial es organizar como es debido el
departamento de Tutorias: es preciso nhombrar por concurso a un coordinador
idoneo, elaborar un proyecto de trabajo, adecuado a cada afio o0 a problematicas
especificas, elaborar la reglamentacion que regule el sistema de seleccion de tutores
y los requisitos que debe tener el profesional que ejerza ese rol. Estas areas de
vacancia indican gravemente el papel secundario que cumplen las tutorias para la actual
gestion y el descuido en el que recaen nuestro jovenes.

Los conflictos inter pares han crecido en intensidad en los dltimos afios. Es
fundamental el trabajo en conjunto con profesores y preceptores para diagnosticar y
disefiar las mejores estrategias para la resolucion de los desacuerdos y antagonismos en
relacion con la complejidad y la dindmica de cada grupo. Por esto se hace imprescindible
brindar una hora catedra de tutoria para todos los afios donde los grupos tengan un
espacio en comun de debate mediado y guiado por un adulto.

1.1.4 Estudiantes

Los estudiantes del CNBA son jovenes que expresan los modos de existir de las
culturas juveniles contempordneas. Su singularidad como estudiantes reside en una
peculiar relacion con el conocimiento, en sus inquietudes culturales y su sensibilidad con
los problemas sociales. En el espacio escolar conviven diferentes subjetividades, lo cual
significa que no todos los estudiantes transitan situaciones analogas a la misma edad, ni
son idénticos por pertenecer a una misma institucién o divisién, ni aprenden del mismo
modo o en el mismo tiempo, por el hecho de compartir una misma escena educativa. Las
diversidades socio-econdmicas, culturales, familiares, personales, cognitivas y de
intereses que en otro momento intentaron ser minimizadas por la escuela, hoy se han
hecho un lugar alli.

Quienes acceden a las aulas de la institucién han concurrido al Curso de Ingreso
y aprobado los exdmenes correspondientes, lo que en la mayoria de los casos implica una
importante cuota de esfuerzo y dedicacion al estudio, asi como una revision de contenidos
y practicas intensivas de una serie de destrezas. En esta situacion se funda una
representacion muy arraigada entre los adultos, segun la cual las habilidades de los
estudiantes ya estan plenamente desplegadas por el solo hecho de haber superado las
pruebas del Curso de Ingreso. Creemos conveniente desterrar tal representacion,
distorsionada a nuestro juicio, de la que derivan actividades de ensefianza que pueden
resultar agobiantes, sobre todo porque las multiples demandas de estudio no se
distribuyen de manera acorde con las necesidades de los estudiantes. Por ejemplo, se
concentran las evaluaciones en periodos breves; los contenidos se complejizan
simultaneamente en varias materias de un mismo afo; los horarios de asistencia a clases
en contraturno no responden a un patrén regular y, en ocasiones, conllevan dilatados
tiempos muertos para el estudiante. Es probable que estos desajustes organizativos hayan
contribuido al desgranamiento que hemos venido sufriendo desde hace largo tiempo.

Este punto particular, el aumento en el nimero de materias que los estudiantes se
Ilevan a examen, asi como el engrosamiento de las listas de alumnos libres, constituye
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un problema urgente que no se ha logrado resolver, a pesar de los diversos proyectos
puestos en practica. La mision del Colegio es acompafiar el recorrido del estudiantado
desde el ingreso hasta el sexto afio y arbitrar todos los medios para que ese camino no sea
una carrera de obstaculos. En ese sentido es preciso revisar y evaluar los proyectos
vigentes para los libres y pensar estrategias para apoyar a los alumnos con materias
previas y a que aquellos con dificultades no terminen el afio con un tendal de
examenes pendientes. Estos puntos van de la mano de la Reforma del Plan de Estudios,
que abordaremos més adelante.

Para todas estas problemaéticas es imprescindible tomar como insumo los
trabajos de “perfiles de alumnos” que realizé el 11H, los cuales nos brindan invaluable
informacion de los sentires y vivencias de los alumnos dentro del Colegio. Se observan
alli los puntos que los alumnos perciben como conflictivos y los que les resultan de ayuda,
asi como también sus intereses. Si queremos mejorar los procesos de aprendizaje es alli
adonde hay que mirar para empezar a construir una practica consensuada. Estos
materiales hasta ahora se han dado a difusion pero no han sido aprovechados en la préctica
ni por los diversos departamentos académicos, ni por la Tutoria.

Por otra parte, los conocimientos de los estudiantes suelen estar hoy mas alejados
que los de generaciones anteriores de los que presupone el curriculum escolar tradicional
o de aquellos que los adultos les atribuyen espontdneamente; sin embargo, manifiestan
otros saberes y pautas de comportamiento que son generados en el seno de lo que, de
modo amplio y abarcativo, denominamos “culturas juveniles”, atravesadas por la
diversidad. Son estudiantes comprometidos en sus elecciones genéricas, civicas y
politicas, subjetivados por los problemas propios de la sociedad en la que viven. Los
intereses variados que con frecuencia poseen hacen que los espacios extracurriculares les
resulten muy significativos, en tanto ellos brindan posibilidades de expresarse en otras
areas (como un idioma, danza o fotografia) o a través de un compromiso social en la
Institucion o hacia el afuera. En el Colegio los espacios dedicados a la expresion
artistica son escasos. Sera un objetivo ampliarlos, considerando los deseos y necesidades
de los estudiantes.

Finalmente, debemos mencionar el impacto que ha tenido en nuestros jovenes los
nuevos debates de género y diversidades sexuales. Mdultiples son los proyectos que ellos
han buscado impulsar al respecto: desde charlas y espacios especificos de discusion, hasta
un protocolo de accion ante denuncias concretas, pasando por bafios mixtos o eventos
sobre diversidad. Se vuelve urgente para nuestro estudiantado que se aplique plenamente
la ley de la ESI, tanto a nivel transversal de las materias, como especifico en los
contenidos y también a través de otros espacios, entre los que se podria incluir a las
mismas tutorias, para incentivar el debate tendiente a la concientizacion y el respeto por
el otro.

1.1.5 El curriculum

El concepto tradicional de curriculum esté asociado a un plan de estudios centrado
en los contenidos instruccionales que deben ser impartidos en una institucion académica,
es decir, el conjunto de las asignaturas y contenidos que el alumno tiene que aprobar a su
egreso para que se le confiera el titulo correspondiente. En el caso del CNBA, el disefio
de su plan de estudios fue redactado, desde sus origenes, con el fin de garantizarle al
egresado una solida formacion académica humanista y cientifica.

Se debe admitir que, desde su disefio original a cargo de Amadeo Jacques, el
disefio curricular del CNBA no sufrié cambios significativos. Esto se debe en parte a que
la impronta que se le dio al Colegio en esos tiempos tampoco se ha modificado
demasiado: la idea original de formar para la Universidad a las futuras clases dirigentes
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del pais sigue bastante vigente en el imaginario social. A pesar de las transformaciones
historicas que sin duda impactaron en la vida del Colegio, aquellos valores fundacionales
fuertemente disciplinares siguen teniendo vigencia y obstaculizan, a menudo, la
emergencia de las innovaciones curriculares y didacticas, que no obstante, suceden.

El curriculum del CNBA se ha centrado en los contenidos conceptuales, buscando
que los estudiantes dominen la especialidad de cada materia, y se ha descuidado
institucionalmente una mirada esencialmente didactica, que es el eje de un curriculum
de toda escuela secundaria, y en especial de una experimental, como son las
preuniversitarias. El conocimiento escolar se construye, necesariamente, en la interaccion
y el didlogo entre docentes y estudiantes, intercambio que permite, a su vez, la
problematizacion y la interrogacion acerca de los objetos de conocimiento, y posibilita la
produccion por parte del docente de un saber didéctico. Pero para que el conocimiento
sea genuino, es preciso que el mismo halle alguna conexion con el mundo circundante.
Resulta un desafio pensar en una reforma curricular en el CNBA en el sentido de que son
muchos los aspectos que hay que revisar:

o Por un lado, el desfase de los contenidos para que en las materias se introduzca
la discusion y los debates contemporaneos, para que el alumno pueda realizar
efectivamente la conexidn entre esos saberes nuevos y los conocidos y para que
pueda acceder a nuevas miradas sobre la actualidad.

o Por otro lado, el trabajo sobre la transversalidad de los contenidos. Desde la
conduccion actual no se ha incentivado el trabajo interdisciplinario ni la
elaboracion entre varias materias con contenidos afines de proyectos comunes.
Esta atomizacion lleva a ensefiar por compartimentos estancos, lo que provoca en
el alumnado una vision distorsionada del funcionamiento real de esas disciplinas
y es en parte culpable de la vision “utilitarista” que se tiene de las materias (“no
me sirve”), que en algunos casos impacta sobre la desvalorizacion de las mismas.

o Finalmente, antes de iniciar un proceso de reforma curricular, seria importante
debatir respecto de que significa que el Colegio otorgue un titulo de Bachiller
Humanistico o, mas puntualmente, a qué apuntan o deberian apuntar los objetivos
humanisticos del Colegio. Nosotros entendemos por “humanistica” una
formacion que oriente sus contenidos y sus practicas hacia valores de humanidad
y democracia, hacia la igualdad y el respeto. El espiritu critico se forma
observando la multiplicidad del mundo (para lo que preciso la transversalidad) y
aceptando dicha multiplicidad.

Necesario es, ademas, en el debate sobre reforma curricular, la incorporacién de
las nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TIC). Debemos considerar que
constituyen una condicién del mundo contemporaneo que permite configurar practicas,
saberes y representaciones en todas las formas de la vida cotidiana.

Durante el afio 2017 se intentd abrir, en forma infructuosa, un proceso de
discusion de una Actualizacion Curricular indudablemente necesaria. El impulso
inicial a dicha discusion provino del claustro de estudiantes, fundamentalmente por parte
de los representantes estudiantiles en el CER. Sin embargo, rapidamente la propuesta
estudiantil original fue cooptada por las autoridades del CNBA vy sus docentes afines. A
raiz de ello entendemos que, cuando se abri6 la participacion a la totalidad del claustro
docente, la propuesta fue mayoritariamente percibida como un proyecto ya cerrado hasta
en sus detalles mas minimos, sin posibilidad de tener una discusion genuina al respecto.
Por esta razon fue considerada como un intento de imposicién por parte de las autoridades
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y no como una discusién democratica, y en consecuencia la posibilidad de discutirla
quedd paralizada.

La imposicién como mecanismo para introducir diversos cambios curriculares
ha tendido a subestimar el poder de la cultura de nuestra escuela y del aula. Tratando
de adaptar e incorporar cambios inconsultos, ha provocado la no aceptacion vy el
rechazo de dichas innovaciones que entraban en conflicto con las estructuras y valores
dominantes en la cultura escolar de nuestro Colegio. Vemos que mientras es
relativamente fécil introducir cambios superficiales que no amenacen las
estructuras existentes, no es nada sencillo desafiar y cambiar las estructuras profundas
de la ensefanza.

En los Gltimos afios, tras la constatacion del parcial y predecible fracaso del

enfoque técnico realizados por la Gltima gestion en el cambio educativo, hemos
comprendido que la cuestion se juega méas a nivel del significado para los agentes
educativos, que de implantarlo o gestionarlo. Al hilo del discurso deun “colegio
preuniversitario eficaz" y de los proyectos de mejora se puede observar que los
cambios fundamentales en nuestra escuela deben incidir en la cultura escolar como
factor  resistente y, al  tiempo, promotor de su  desarrollo.

El cambio curricular en nuestra escuela, como contexto social de trabajo, es
vital para el éxito o fracaso de nuestro alumnado. La mayoria de las propuestas de
renovacion didactica se han dirigido a métodos o contenidos, a la naturaleza del
conocimiento o del saber hacer de los ensefiantes aisladamente, ignorando el papel de
los actores de nuestra escuela. Un cambio curricular, englobando las innovaciones
didacticas, tiene que superar tal individualismo didactico para, sin suprimirlo,
inscribirlas en un centro de formacion como unidad basica del cambio.

Esta cuestion resulta actualmente relevante en nuestro contexto, en la medida en
gue una parte importante de los problemas en la implantacion de la Reforma Curricular y
la "aversion" inducida al cambio curricular propuesto se estd debiendo a no haber
generado una cultura en la escuela congruente con los cambios curriculares propuestos o,
al menos, haber tenido en cuenta a la comunidad educativa en su conjunto. Y es que las
cuestiones curriculares se juegan en Gltimo extremo en los contextos organizativos en los
que se realizan. Asi se entiende a la innovacion como un asunto cultural (asuncion y
construccién de nuevos significados), al tiempo que reconocer la necesidad de un
cierto contexto propicio al cambio o en caso de que no exista, al menos incidir en crear
condiciones para que se desarrolle.

1.1.6 TIC - Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

El CNBA se encuentra actualmente muy avanzado en este punto: ademas del
SUM, donde se hallan diversos dispositivos digitales, cada aula ha sido abastecida con
TVs de pantalla plana y conexion USB y HDMI. Lamentablemente varias de estas ya
estan descompuestas. La conexién al WI-FI es aceptable -aungque se puede mejorar en
algunos sectores del edificio- y los alumnos cuentan también con el Campus Virtual,
donde varios profesores desarrollan actividades virtuales o suben materiales.

Hasta hace unos afios los alumnos recibian netbooks, cuyo uso en el aula fue
relativo. En la actualidad, los chicos prefieren el uso del celular, donde concentran
funciones de comunicacion, esparcimiento y estudio al mismo tiempo. Este aparato
encierra, como es de esperar, aspectos positivos y negativos. Por un lado, se pasan con
facilidad apuntes entre ellos o rescatan on-line lo enviado por el profesor y esto ayuda a
que todos tengan el material disponible al momento de la clase. También permite realizar
busquedas rapidas sobre algunos datos que solicite el profesor y se utiliza asimismo como
canal de comunicacion, mediante el mail o el WhatsApp. En cambio, a veces contribuye
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a la distraccion de grupos de alumnos, a los intercambios de informacidn no deseados por
el profesor, a la falta de concentracion individual y a la paradojica “desconexion” del
mundo real, cuando no a un habito cercano a la adiccion. Seria interesante que el 11H
realizara un estudio del impacto -positivo y negativo- del celular y otras tecnologias
en el estudio y la concentracion de los estudiantes, tanto dentro como fuera del aula. Esa
informacion se podria capitalizar para capacitar a los docentes en el mejor
aprovechamiento de esta herramienta.

Al pensar en una reforma del plan de estudios no debe quedar al margen el uso de
las nuevas tecnologias, ya que estas favorecen el trabajo colaborativo, la organizacién de
contenidos en proyectos o tareas especificas, la utilizacion de contenidos educativos
digitales, la posibilidad de trabajo en entornos de publicacion (blogs, videos, etc), la
utilizacion de materiales multimedia o recursos interactivos, por ejemplo. Tales
visualizaciones reformulan el entorno de aprendizaje, otorgandole ese aspecto “ubicuo”
propio de los medios digitales y permitiendo que el estudiante sea eje y protagonista de
su propio proceso de aprendizaje. Las clases se enriquecen cuando los recursos
tecnoldgicos se integran inteligente y significativamente segun las necesidades
curriculares y las propuestas pedagdgicas. Se espera que cada docente siga incorporando
recursos tecnol6gicos a sus practicas; sin embargo, este proceso no se da con tanta
velocidad en el claustro docente como en el estudiantil. Seria importante reclamar el
financiamiento de los proyectos UBATIC, que han sido interrumpidos, para incentivar
esta préactica entre los docentes.

Pero sobre todo, es necesario incorporar talleres, en el turno o a contraturno,
para educar a docentes y especialmente a estudiantes en el uso responsable y saludable
de la tecnologia.

La escuela es la institucién que debe dar respuestas a estos nuevos interrogantes.
Nuestra intervencion como docentes hoy, debe ser la de generar las condiciones para que
se produzcan diversas y multiples interacciones con el saber; y también para que nuestros
estudiantes desarrollen competencias digitales y sostengan una relacion critica y
productiva frente a las nuevas tecnologias.

1.1.7 ESI

El Programa Nacional de Educacion Sexual Integral (Ley n° 26.150) recoge los
principios constitucionales de igualdad y de no discriminacion y propone la construccion
de una cultura democréatica que promueva la participacion y el acceso a procesos de
informacion, comunicacion y educacion con alcance universal. Recoge también los
principios fundamentales de la Ley Nacional de Educacién (Ley n° 26.206): "asegurar
condiciones de igualdad, respetando las diferencias entre las personas, sin admitir
discriminacion de género ni de ningun otro tipo"; "garantizar, en el &mbito educativo, el
respeto de los/as nifios/as y adolescentes establecidos en la Ley 26.061" ; "brindar
conocimientos y promover valores que fortalezcan la formacion integral de una
sexualidad responsable”, "promover en todos los niveles educativos y modalidades la
comprension del concepto de eliminacion de todas las formas de discriminacion”.

En este sentido, la educacion sexual constituye una oportunidad para que la
escuela, en articulacion con otros actores, fortalezca la busqueda de respuestas eficaces a
situaciones de vulneracién de derechos como lo son la violencia, el abuso y el maltrato
hacia nifios, nifias y adolescentes, e implemente medidas de proteccion y reparacion para
atender a estos problemas. Entendemos que la implementacién de la ESI dentro del
CNBA debe ser inmediata, efectiva, institucionalizada y planificada, dandole un carécter
continuo y transformador.
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La ESI debe comprenderse como un espacio sistematico de ensefianza-
aprendizaje que promueva saberes y habilidades para la toma de decisiones conscientes
y criticas en relacién con el cuidado del propio cuerpo, las relaciones interpersonales, el
ejercicio de la sexualidad y los derechos. De esta manera, los contenidos deben ser
abordados desde las distintas areas y disciplinas e incluir situaciones de la vida cotidiana
presente en las aulas y en nuestra institucion en general. Por esto mismo, basandonos en
los lineamientos curriculares que contempla la ESI para los diferentes niveles educativos,
proponemos su desarrollo tanto en un espacio transversal como especifico, que sera
detallado en las propuestas.

En el CNBA, a raiz de conflictos puntuales surgidos internamente, se ha hecho un
gran avance con la creacion de la Oficina de Asistencia contra la Violencia de género,
acoso sexual y discriminacion de genero u orientacion sexual. Esta dependencia
recepciona denuncias sobre acoso, abuso y discriminacién por género y da contencién a
los jovenes que lo solicitan. La nueva gestion debera sostener la importante labor que
realiza esta oficina.

1.1.8 LA COMUNICACION

Para que una institucion educativa funcione coherentemente es fundamental que
los diversos actores que la componen mantengan una comunicacion fluida, a fin de lograr
que los esfuerzos de todos y cada uno se encaminen hacia la concrecion del proyecto
educativo.

El Colegio ofrece canales y una serie de herramientas tecnoldgicas para facilitar
la comunicacion, de los cuales han ido apropiandose distintos sectores institucionales, ya
sea desde las Vicerrectorias, desde los equipos de conduccidn departamentales, desde las
Secretarias. La pagina Web, por su parte, opera como un vehiculo de informacion para
docentes, estudiantes y padres, aunque la dinamica de su funcionamiento sea
unidireccional. Sin embargo, en el CNBA la comunicacion no se ha asumido como un
valor institucional privilegiado ni se ha encauzado la construccién de eficaces
mecanismos de intercambio plurales que den cuenta de los distintos puntos de vista
pertenecientes a los diversos actores de la comunidad educativa.

En el proceso de ensefianza y aprendizaje en el que se hallan comprometidos
docentes y estudiantes, encontramos algunas dindmicas sobre las cuales se deberia
trabajar para mejorar la comunicacion:

e Entre los miembros de un mismo departamento. A partir del proceso de
democratizacion que llevd a la eleccion de los Jefes y Coordinadores
departamentales por parte de los docentes, se ha incrementado la frecuencia de las
reuniones y del trabajo en equipo. No obstante, se verifican algunos obstaculos
para concretar esta dindmica, los cuales se originan, en gran medida, en la
condiciones laborales, ya que un alto porcentaje de profesores tiene asignado un
namero escaso de horas catedra o bien no las suficientes como para disponer de
horarios comunes libres. A esto se afiade que el tiempo dedicado y el trabajo
elaborado en esos encuentros no son remunerados.

o Entre los miembros de distintos departamentos. La falta —o escasez— de
comunicacién y de trabajo inter-departamental, incluso entre Jefes y
Coordinadores de departamentos de areas afines, se origina en la pervivencia de
una estructura arcaica que piensa las disciplinas como compartimientos estancos,
sin una operativa dindmica, de lo cual deriva un concepto del aprendizaje como
un proceso alcanzado de modo fragmentario. Esto da lugar, incluso, a
superposiciones y lagunas curriculares: hay contenidos que se estudian
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simultaneamente en varias asignaturas, con criterios no consensuados, durante el
mismo ciclo lectivo, y otros que no se estudian nunca y que los docentes suponen
que los alumnos deberian manejar.

Entre profesores, preceptores y tutores. A pesar de tener la funcion comdn de
trabajar con los estudiantes, sus tareas suelen ser concebidas en el CNBA como si
unos y otros pertenecieran a claustros distintos. No existen propuestas
institucionales de integracion practica ni tedrica de profesores, preceptores y
tutores en la labor cotidiana. Asimismo, toda actividad en comin —salidas
didacticas con los alumnos, cooperacion frente a problemas entre estudiantes o
estudiantes y docentes— proviene de iniciativas generalmente individuales.

Entre los diversos docentes y los alumnos. La ensefianza no excluye el cuidado y
este supone, necesariamente, una relacion comunicativa en la que sean tenidas en
cuenta las miradas, los deseos y las necesidades del otro. Dia a dia los alumnos se
relacionan con sus profesores, sus preceptores y sus tutores, directamente y hasta
por medios virtuales, y en ese trato debe construirse una relacion de confianza.
Cada docente dentro de su tarea especifica debe entender que trabaja con
individuos y con menores de edad, que estan amparados por leyes especificas. El
ejercer un trato respetuoso y exigirlo, a su vez, de parte de los estudiantes es
parte de la educacion civica que tiene a su cargo todo docente. Asimismo,
debemos comprender que los alumnos tienen problematicas particulares en
relacion con su familia y de acuerdo a su edad y que los adultos debemos
contenerlos en la medida de nuestras posibilidades. La tradicion académica
rigurosa del CNBA ha llevado a construir un trato frio y distante entre docentes y
alumnos que en los Gltimos afios se esta revirtiendo. Y que justamente en este
momento estéa siendo cuestionado y revisado.

Entre la DOE y los docentes: Son los profesionales de la Direccion de Orientacion
al Estudiante quienes tienen la funcion de concretar el acompafiamiento de ciertos
casos puntuales, asesorando a la comunidad educativa y creando las estrategias
que posibiliten a los alumnos continuar con su vida académica. En el CNBA,
tradicionalmente se le ha otorgado al equipo de Orientacion un rol como
“Departamento”, concepcion que ha obstaculizado su rol asesor y su capacidad de
operar transversalmente en la vida institucional. Frecuentemente los docentes no
son informados de problematicas especificas de ciertos alumnos, que estan
recibiendo un seguimiento de un profesional de la DOE, y que pueden estar
influyendo en el rendimiento escolar o actitudinal.

Entre los estudiantes y las autoridades. Los estudiantes del CNBA tienen una
amplia participacion en la politica interna de la institucion y también en la externa,
en relacion con el interés por los movimientos estudiantiles de las Facultades
Nacionales o de otros organismos de educacion Media y Superior. En este sentido,
el Centro de Estudiantes (CENBA) es el espacio legitimo en el cual canalizar
dichas inquietudes politicas y donde el estudiantado encuentra una representacion
de sus problematicas y reclamos particulares. Los conflictos que han surgido entre
el CENBA vy las autoridades del Colegio han estado fundados principalmente en
la falta de tolerancia y de claridad en el dialogo significativo acerca de como
conciliar los tiempos de la participacion politica y de la actividad académica. Es
necesario que los adultos seamos modelos de comportamiento democratico,
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favoreciendo los espacios de articulacion, la comunicacion fluida y el arribo a
soluciones consensuadas.

Entre equipos de conduccién (Jefe y Coordinador) y docentes de los
departamentos con las autoridades. Si bien en los Gltimos afios se convocaron
periddicamente reuniones entre autoridades y Jefes y Coordinadores
departamentales, los objetivos de las mismas no han girado, prioritariamente, en
torno de cuestiones académicas. En muchos casos, las autoridades han demostrado
manejar escasa informacion acerca de las necesidades educacionales de los
departamentos —que no se encuentran organizados con equidad—, las cuales
requieren de tomas de decision diferenciadas. Las reuniones con Jefes y
Coordinadores departamentales, asi como las reuniones del Consejo Académico
deben promover el debate y discusion sobre problematicas educativas
concretas. Cualquier docente de un departamento deberia poder presentar
algun proyecto o llevar alguna problematica a través de su Jefe para que sea
tratada en esas reuniones.

Entre las tres Vicerrectorias y estas con la comunidad educativa. La labor de las
Vicerrectorias involucra a un vasto nimero de docentes, estudiantes y padres. Si
bien la divisién en tres Vicerrectorias es imprescindible a los fines organizativos
de cada turno, el Colegio constituye una unidad. A menudo se observa que cada
Vicerrectoria opera de manera autdbnoma, sin establecer canales de comunicacién
con sus pares, lo que en la practica ha dado lugar a que el Colegio funcionara en
cada uno de los turnos como si se tratara de tres instituciones diferentes, con los
consiguientes desajustes que esto produce en la vida escolar: estudiantes que
asisten a actividades a contraturno o docentes que trabajan en dos 0 mas turnos
perciben una clara disparidad en las reglas de funcionamiento y algunos desajustes
en cuestiones administrativas. Ademas, siendo los Vicerrectores un nexo entre el
Rector y los docentes, en la tltima gestion se los ha percibido muy aislados del
cuerpo docente y poco permeables a recibir sus preguntas y cuestionamientos.
Incluso, a pesar de que deberian incentivar actividades educativas, en ocasiones
han sido motor de trabas burocraticas para la concrecion de salidas o visitas
didacticas. Finalmente, debe restablecerse a los Vicerrectores el rol dentro del
Equipo de conduccidn, es decir, que sea parte activa de las decisiones y no que
actle solo bajo ordenes ajenas.

Entre el Equipo Directivo y los docentes y alumnos. La comunicacion
institucional, indispensable para la democratizacion, requiere que toda la
comunidad educativa conozca sus derechos, deberes y atribuciones, tanto en el
plano de los sujetos individuales, como en relacion con los érganos colegiados
que los representan en los distintos claustros. Cada actor de la comunidad del
Colegio posee un reglamento que regula y determina sus funciones. Un claro
conocimiento de estas reglamentaciones vigentes permitiria que no existieran
superposiciones de roles, tomas de decisiones no consensuadas y que hubiera un
funcionamiento mas coherente de la institucion. Sin duda se eliminarian muchas
situaciones de conflicto que han tenido lugar en el pasado. Por otra parte, la
comunicacion institucional debe realizarse exclusivamente por vias formales,
gue contengan informacion clara y transparente para toda la comunidad. Se puede
aceptar el uso de redes sociales, siempre que estas ofrezcan la misma informacion
que las otras vias y la misma a todos los actores. Asimismo, la pagina web
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institucional no resulta verdaderamente democratica desde el momento que la
Unica voz que aparece es la del Rector. Deben habilitarse espacios para que
otras voces se hagan presentes. Finalmente, creemos que es imprescindible
entablar los vinculos de comunicacion atendiendo al tipo de relacion pedagdgica
que involucra tanto a adultos como a adolescentes, por lo que deben respetarse
los registros y los canales adecuados, y tenerse muy presentes y respetarse los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Entre la escuela y la familia. Si bien cada una de ellas cumple roles especificos,
una comunicacion fluida entre ambas instituciones permite construir criterios
coherentes y enriquecidos sobre como conciliar las expectativas y deseos que los
adultos tienen puestos en los jovenes con sus propias expectativas y deseos. La
institucion necesita invitar permanentemente a la familia para, de modo
conjunto, acompafiar el proceso educativo de los jovenes, sin perder de vista el rol
especifico que a la escuela le corresponde y los saberes y précticas de los
profesionales docentes. Las reuniones de padres deben contar con la presencia
de representantes de los diversos actores del Colegio. Generalmente los padres
reciben una Unica mirada de la Institucion, la de las autoridades. Se debera
evaluar también la pertinencia de que los padres tengan participacion sin
voto en drganos como el CER o el Consejo de Convivencia.

Entre el Equipo Directivo y las autoridades de la UBA: Desde la creacion de la
Secretaria de Ensefianza Media Universitaria, se abri6 una nueva via para
canalizar conflictos o reclamos, en especial con la conduccién personalista del
actual Rector. Creemos, no obstante, que en varias ocasiones esta Secretaria no
logré mediar adecuadamente entre las partes. Esperamos que se definan a futuro
mas claramente sus funciones y sus areas de incumbencia para concretar
mediaciones mas efectivas.

La Asociacion Cooperadora y la comunidad educativa: La Asociacién
Cooperadora Amadeo Jacques realiza numerosas acciones en favor del
mejoramiento del Colegio: ayuda a financiar actividades educativas, colabora con
la compra de material didactico, los trabajos de reparacion edilicia, los eventos
sociales de la comunidad. Asimismo, ha establecido lazos de comunicacion con
los distintos departamentos a fin de consultar y atender sus necesidades méas
urgentes, a veces no consideradas en el presupuesto educativo. Sin embargo, se
advierte que no siempre se difunde de manera adecuada la importante labor
gue la Asociacion Cooperadora realiza en beneficio de la Institucién.

Todas estas problematicas de comunicacion se abordaran en los apartados de cada
claustro, dependencia o aspecto particular.

1.1.9 EL CoNSEJO DE CONVIVENCIA

Segun el reglamento vigente del CNBA para el Consejo de Convivencia, la

funcidn de este 6rgano colegiado es la de constituir los espacios adecuados para el dialogo
entre los distintos sectores de la comunidad educativa del colegio, con el objeto de
prevenir situaciones conflictivas, contribuir a dirimir controversias, acercar a las partes
interesadas, sugerir reglamentaciones especificas y acordar métodos, y determinar
actitudes. Su fin ultimo es el auspicio, resguardo y mantenimiento de las mejores
relaciones entre los distintos sectores y sus integrantes entre si. EI Consejo de
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Convivencia se debe reunir en sesiones ordinarias por convocatoria del Vicerrector del
turno, para tratar asuntos a propuesta de cualquiera de sus integrantes.

Si bien el Vicerrector de cada turno suele convocar a reuniones del Consejo de
Convivencia con una frecuencia aproximada mensual durante el periodo de clases
regulares, el modo de funcionamiento del Consejo no permite, sin embargo, el desarrollo
de una labor anticipatoria a las situaciones de conflicto. Suelen ser los alumnos los que
proponen el temario, las reuniones se avisan en ocasiones con muy pocos dias de
anticipacion. Pero lo més grave es que suelen tener un caracter radial: se dan en una légica
de discusion de ida y vuelta asimétrica, y a menudo tensa, entre los alumnos y el
Vicerrector, con intervenciones ocasionales de los restantes miembros. La asimetria se
hace evidente desde el momento en el que los adultos parecen poder participar libremente,
mientras que los alumnos levantan sus manos para solicitar el turno de intervenir,
diferencia que resulta natural para las distintas partes. En ocasiones, el Vicerrector puede
considerar que algunas de las cuestiones planteadas por los alumnos son factibles de ser
resueltas de modo directo por el Rector y decide tramitar la solucién directamente por ese
medio, con lo cual el Consejo de Convivencia pareceria quedar reducido a un ambito de
planteo de reclamos de uno de los sectores, perdiendo asi gran parte de su sentido. Estas
I6gicas claramente imposibilitan un pensar conjunto de los verdaderos problemas de
convivencia dentro de la institucion, asi como la busqueda de criterios comunes y la
construccion de consensos. En las ocasiones en que ha habido decisiones severas de las
autoridades, el Consejo de Convivencia no ha tenido una intervencion mas que
testimonial y hasta se lo ha dejado completamente de lado.

Entendemos que estas debilidades que persisten en el funcionamiento del Consejo
de Convivencia obedecen al escaso ejercicio, en el &mbito institucional, de practicas
genuinamente democraticas, lo que ha impedido un funcionamiento autonomo y regular
de Consejo, cuyas atribuciones en muchos casos se han visto entorpecidas y
distorsionadas por la accion de otros estamentos institucionales. Consideramos necesario,
ante ello, reconocer el valor central de este Consejo en una comunidad educativa que
promueva vinculos méas respetuosos y humanos entre sus miembros, para lo cual es
fundamental reformular su reglamento interno.

1.1.10 OTROS

1.1.10.1 La problematica espacial
Edificio Bolivar 263

Cuando observamos el monumental edificio del CNBA, nos encontramos ante el
desafio de conjugar un pasado, cuya rica historia de tradicion y prestigio académico ha
guedado plasmada en las paredes de un edificio convertido en Monumento Histérico, con
las necesidades educativas de un presente donde urgen otras dindmicas didacticas y
tecnoldgicas.

Este desafio entrafia el compromiso de conservar y revalorizar el patrimonio
arquitectonico del Colegio, a la vez que acondicionarlo a la realidad de quienes aprenden,
ensefian y trabajan en él, sin alterar su valor histérico. Por ejemplo, las aulas, con sus
bancos fijos al piso y el escritorio del profesor separado -y elevado jerarquicamente- de
los alumnos resultan inadecuados para realizar trabajos grupales en clase o introducir
otras dinamicas pedagdgicas, e incluso para el contacto alumno-profesor. Si bien ha
habido “pruebas piloto” para modificar las aulas tradicionales con resultados diversos,
aun hay mucho trabajo por hacer para aggiornar las aulas a las practicas actuales.

A su vez, existen algunos problemas a sanear:
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Existen departamentos que carecen de un espacio propio para que los docentes
que los integran puedan encontrarse a trabajar y guardar convenientemente el
material pedagogico. Algunos comparten un espacio que resulta insuficiente para
todas las actividades que se concentran alli.

Resultan escasos los salones dedicados a clases de apoyo a estudiantes, lo que
genera que esta actividad de ensefianza se lleve a cabo en ambientes improvisados
para tal fin o compartidos con otras actividades.

Finalmente, en relacion con la seguridad e higiene, se observa una dispar
distribucion del personal de limpieza entre los tres turnos, que ocasiona un
servicio deficiente. A priori, estos inconvenientes parecerian provenir de un
problema de organizacion y racionalizacion del servicio y no de la falta o voluntad
de los recursos humanos.

Biblioteca

Se debe aplicar el régimen de concursos al cargo de director de la Biblioteca y
continuar trabajando en la capacitacion de los empleados e, incluso, aspirar a que
todos posean un cargo docente, dado que tratan constantemente con los estudiantes.
Asimismo, el mantenimiento de los materiales informaticos y su actualizacion para
facilitar el acceso a la busqueda de la informacion. Debe incentivarse, ademas, la
continuidad del trabajo de digitalizacion de patrimonio histérico, materiales antiguos y
mas recientes, para que sean cada vez mas los materiales de facil acceso para los usuarios,
y para contribuir a la creacién de un Museo del CNBA.

Es importante coordinar con los Jefes de Departamento acciones o proyectos
tendientes a generar vinculos entre los docentes y los alumnos con la Biblioteca para
revalorizar el espacio y que los estudiantes tomen contacto con otras dindmicas de
transmision de informacion no digitales.

El edificio y su zona circundante

La peatonalizacion de la calle Bolivar, entre Alsina y Moreno, y las obras edilicias
en las cuadras aledafias han modificado en gran medida las caracteristicas de las
inmediaciones del colegio. Esto refuerza el vinculo de los alumnos con el espacio de la
“puerta” de la institucion, donde se retinen no sélo antes de entrar o a la salida de su turno,
sino que permanecen socializando a veces largas horas. Creemos en la importancia de
este espacio y por eso pensamos que es necesario reforzar la mirada para que no se
favorezca una conducta inadecuada en la via publica. Ademas, los adultos que
conducen la Institucion no pueden perder de vista el hecho de que existan alli condiciones
de seguridad ciudadana que prevengan posibles accidentes y/o robos.

1.1.10.2. Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales

El valor patrimonial del Colegio Nacional de Buenos Aires no es solo edilicio y
mueble sino que se halla conformado también por una serie de pequefios pero
significativos bienes culturales acufiados a lo largo de siglos, relacionados con el
desarrollo de la ensefianza media y universitaria en nuestro pais. Mientras que el edificio
del Colegio ha sido permanente objeto de cuidado y de reflexion sobre la conservacion,
se han dejado de lado durante muchos afios numerosos objetos que son fuente valiosisima
de registro de épocas pretéritas, que permiten historiar los mecanismos de ensefianza de
artes y ciencias en el pais a lo largo de los siglos XIX y XX, y que aun podrian ser
instrumentos de ensefianza vivos, no solo de la historia de las disciplinas para las que
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fueron fabricados sino de las disciplinas en si mismas. Hace unos afios, y en especial a
partir de la participacion del colegio en la “Noche de los Museos”, muchas de esas
colecciones didacticas que se encuentran en los gabinetes de las asignaturas en las que
eran empleadas habian comenzado a ponerse en valor. En este sentido, reconocemos la
labor del Museo Didéctico de Fisica, el Museo Historico de la Ensefianza de la Quimica,
y el Museo Dindmico de Biologia. Este Gltimo incorpora el material en la didactica diaria
y esto conlleva, a veces, a que se produzcan deterioros por el uso delicado del que deben
ser objeto. Por ello es necesario un grupo de restauracion patrimonial que pueda
mantener y conservar en valor los diversos instrumentos didacticos para las futuras
generaciones, como hasta ahora. Por otra parte, la mayoria de estos materiales histéricos
continta alejado de la préactica cotidiana de las asignaturas pertinentes y del alcance del
alumnado. Consideramos que se debe fomentar una politica de circulacion de esos bienes
(Garcia Canclini, 1999), y entenderlos como elementos emergentes. Es decir, no solo se
trata de exhibir objetos sino de hacer inteligible el dinamismo de las relaciones sociales
que los produjeron, para que muestren su vitalidad a quienes hoy los vemos o los
evocamos.

Esta politica conservadurista va de la mano con el proyecto de creacion de un
Museo del CNBA, donde se recaben no sélo objetos didacticos, sino edilicios (por
ejemplo, los histéricos pupitres) y documentales (boletines, registros, actas, etc.). Todos
estos materiales debidamente documentados y expuestos permitiran al publico general y
a los especialistas aprender e investigar sobre la historia de la educacion en nuestro pais.

1.1.10.3 El Departamento de Extension y Bienestar Estudiantil (DEYBE)

Esta dependencia se ocupa en este momento principalmente de la organizacion y
concrecion de los intercambios estudiantiles nacionales e internacionales. Esta actividad
presenta algunos problemas y cuestionamientos de parte de la comunidad educativa: por
un lado, la seleccion de los docentes que acompafian a los alumnos, que en mas de un
caso ha sido objeto de prebendas; por otro, el hecho de que se base en la meritocracia, de
que no sea igualitario por los montos econdmicos que deben afrontar las familias, y el
sistema de créditos, que impulsa a los estudiantes a sumarse a actividades -como el
voluntariado- méas por las ganas de sumar puntos para viajar que por legitimo interés en
la actividad en si. Es necesario replantear la organizacién de estos viajes. Asimismo, en
algunos casos seria bueno hacer hincapié en el intercambio linguistico, es decir, que una
de los objetivos centrales de algunos de estos viajes sea la practica de las lenguas
extranjeras curriculares.

Se podrian retomar, ademas, los antiguos viajes de estudio al interior del pais,
coordinados por materias como biologia o geografia entre otras, para estudiar diversos
fendmenos, geograficos, naturales o incluso histéricos o arqueoldgicos. Estos viajes
implican menor costo y deberian plantearse para toda una division, con el fin de realizar
un trabajo de campo curricular.

Esta dependencia se ocupa, a su vez, de la organizacion de salidas didacticas con
los alumnos a museos, teatros, etc. Seria provechoso que pudieran simplificarse los
tramites para concretar este tipo de actividad. Coordina también el voluntariado, que
ofrece clases a los chicos del ingreso y a alumnos de primaria en general. Queremos
destacar el valor de esta actividad, creada en la gestidn de Virginia Gonzalez Gass, aunque
no acordamos con el sistema de créditos que desvirtda en parte el espiritu de la misma.

Finalmente, se ocupa de la oferta de cursos extracurriculares, parte importante de
la vida escolar ajena a la curricula. Se deberia estudiar la posibilidad de que la
acreditacion de esos talleres incidiera, al menos en algunos casos, en la evaluacion de
ciertas asignaturas o que sea reconocido al alumno de algin modo (por ejemplo, que
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conste en su analitico final). Asimismo, creemos importante incorporar algunos cursos
que acerquen problemaéticas de la vida cotidiana o de la economia del hogar a los chicos,
por ejemplo: electricidad basica o cocina, entre otros posibles.
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2. PROPUESTA EDUCATIVA
2.1 LINEAS DE ACCION Y PROYECTOS A PARTIR DEL DIAGNOSTICO ANTERIOR

2.1.1 EQuUIPO DIRECTIVO

El Equipo Directivo del CNBA, tal como este proyecto lo ha presentado en la
Fundamentacion, estd encabezado por la figura de un Rector que trabajara
coordinando un Equipo de Conduccion integrado, ademas, por los vicerrectores de
los tres turnos y el Regente de Estudios. Un disefio unificado de la gestion, una tarea
de interconsulta permanente, una comunicacién fluida que diagnostique necesidades y
potencialidades, un desempefio cotidiano en la toma de decisiones y un frecuente
intercambio grupal con el Rectorado de la UBA deben ser los rasgos que caractericen el
modelo de conduccion propuesto. Este rumbo es coherente con los lineamientos que
sugiere seguir la misma Universidad a la hora de elaborar el proyecto para Rector y en su
Reglamento General de Escuelas.

Es indispensable materializar la relevancia del rol académico-pedagogico de los
Vicerrectores y del Regente de Estudios. Estos, méas alla de las cuestiones
administrativas y disciplinarias de su competencia, tendrén la funcion de coordinar la
concrecién de los lineamientos del proyecto pedagdgico, que atraviese la vida de la
institucion y de los sujetos que en ella despliegan su dinamica. De este proyecto
dependeran las reformas en el curriculo escolar y en los programas de los distintos
departamentos académicos. Cada uno de los Vicerrectores actuara, por lo tanto, en
dos niveles complementarios: atendiendo las necesidades especificas de su turno y,
a la vez, tendiendo una mirada transversal que dé coherencia al funcionamiento
institucional. Debera ser impulsor y facilitador de actividades didacticas, promotor del
didlogo entre los departamentos y entre los docentes y receptor abierto de inquietudes y
problematicas de los docentes, estudiantes y otros miembros de la comunidad. Mediara
en los conflictos entre individuos o entre claustros y promovera el dialogo como
mecanismo de resolucion.

El Regente de Estudios, por su parte, debe realizar la coordinacién
pedagdgica y logistica entre los diferentes departamentos y turnos. Se ocupara de
impulsar la organizacion de trabajo y proyectos interdepartamentales y de su seguimiento.
Asimismo, seré el encargado de la puesta en practica en forma plena de la ESI, tanto
a nivel especifico en las asignaturas como a nivel transversal. Recaerd sobre él, en
coordinacion con los agentes correspondientes, la organizacion de talleres que aborden
sobre cuestiones de género, pero también sobre los derechos de nifios, nifias y
adolescentes, sobre consumo Yy adiccién, y sobre uso responsable de redes sociales y
medios de comunicacion.

El equipo directivo estarad obligado a trabajar en permanente dialogo, a la hora
de elaborar y poner en practica proyectos de diversa indole, con los 6érganos colegiados
de cogobierno: el Consejo Escolar Resolutivo (CER), el Consejo de Convivencia y el
Consejo Académico. (Art. 31 del Reglamento General de escuelas de la UBA)

2.1.2 Los Consejos
El Consejo Escolar Resolutivo

El CER tiene la atribucién, entre otras, de estudiar y tomar decisiones sobre los
lineamientos del proyecto pedagogico institucional (Art. 33) o de proyectos parciales que
pueden provenir de distintas dependencias que los han elaborado y elevado. Es
fundamental que en la practica el CER recupere su capacidad de decision, la cual ha
sido coartada en los Ultimos afios por el accionar personalista del Rector, quien tomd
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decisiones inconsultas, desestimé proyectos, 0 no publicé ni hizo cumplir normas votadas
por el CER.

Como se ve, debe tomarse como prioritaria la funcion del CER, en tanto garantiza
la representacion de la comunidad educativa en la conduccion del establecimiento. Para
lograrlo es prioritario asegurar la conformacion de un CER auténticamente representativo
de cada uno de los claustros, lo que se garantizara con la organizacion adecuada del
proceso electoral.

Un adecuado funcionamiento del CER constituird un aporte de importancia no
solo para el cogobierno institucional sino para la formacion en la vida social y civica de
los estudiantes, fundamentalmente, y de todos los demas miembros de la comunidad
educativa.

El Consejo Académico

El articulo 40 del Reglamento General de Escuelas de la UBA, dice que El
Consejo Académico es un cuerpo colegiado cuyo propoésito es favorecer un ambito de
analisis cientifico que concurra al logro de la excelencia académica. Su funcion principal
es asesorar y dar opinion fundada al Equipo Directivo y al Consejo Escolar Resolutivo
de Escuelas en las cuestiones pedagdgicas y propias del campo disciplinar.

La prioridad del Consejo Académico en la primera etapa de gestion debe ser el
asesoramiento para la elaboracion del Proyecto pedagdgico del CNBA, tarea que
nunca se ha concretado en la gestion saliente.

Es prioritaria, al igual que con el CER, que el Consejo Académico pase de ser
meramente contemplativo de decisiones ajenas a ser verdaderamente un consejo asesor
en cuestiones pedagogicas, que accione sobre problematicas tanto de larga data, como
recientes.

Vinculacién entre el Equipo Directivo y el Rectorado de la UBA

El Rector, el Regente de Estudios y los tres Vicerrectores, que son quienes
conforman el Equipo de Conduccion, son interlocutores de todos aquellos planteos y
propuestas del Rectorado hacia la Institucion y de la Institucion hacia el Rectorado, a
través de la Secretaria de Ensefianza Media. Es importante destacar que en esta
comunicacion con Rectorado debe representar y respetar la opinion de la comunidad
educativa, tratando de mediar en las polémicas.

No debemos olvidar que desde el 2017 se firm6 un CCT especifico para las
escuelas medias. EI Equipo de Conduccion debe asegurar su respeto y cumplimiento tanto
en el funcionamiento interno de la Institucion, como en los acuerdos con el Rectorado.

El Equipo Directivo se compromete a ser vehiculizador, hacia el Rectorado de la
UBA, de los proyectos que desde distintas dependencias hayan sido presentados a los
Consejos y aprobados por estos, para acordar su viabilidad y el presupuesto necesario
para su implementacion.

2.1.3. PERSONAL DOCENTE
2.1.3.1. Profesores

El modelo curricular propuesto requiere de un profesor con capacidad para presentar
propuestas plurales didactico-pedagdgicas y para resolver cuestiones relacionadas con
problematicas derivadas de la diversidad, en constante busqueda y aplicacion de practicas
innovadoras e interesado por incorporar a la ensefianza las tecnologias de la informacion
y la comunicacion.
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Resulta fundamental, entonces, centrar la tarea para llevar adelante este Proyecto, en
el cuidado de las condiciones de trabajo de los sujetos. Para ello destacamos las siguientes
necesidades basicas:

« Capacitacion continua para la tarea realizada por los docentes, con el debido
apoyo institucional y economico, que contemple también la asistencia a
seminarios y congresos. Contemplamos el uso de licencias, conforme al CCT que
asi lo estipula, que permita cubrir los espacios con profesores suplentes.
Asimismo sostener y ampliar la oferta de cursos a distancia y on line, que
actualmente ofrece CITEP, aunque circunscritos mayormente a la esfera de las
TICs. Para atender a las diferentes necesidades proponemos gque sean por encargo
y que sea la UBA quien en Gltima instancia decida.

e Una carga horaria adecuada, que otorgue un sentimiento de pertenencia a la
institucion y resulte motivadora para la presentacion de proyectos. Y para lograr
esto postulamos la necesidad de nuevos llamados a concursos docentes, con
paquetes de horas mayores que posibiliten tanto la concentracién de horas como
el ya mencionado sentido de pertenencia a la institucion. La mayor carga horaria
redundard en més integracion entre los miembros del establecimiento y
promocion de vinculos reticulares entre los diferentes grupos y estamentos de
trabajo.

« Redefinicion y puesta a punto de espacios fisicos diferenciados, ya que las
gestiones precedentes no han permitido, hasta el momento, estrategias viables de
comunicacion e intercambio. Méas all& de la existencia de la Sala de profesores,
las aulas del subsuelo y el patio frio pensamos que debemos discutir y pensar una
politica de apropiacién de los espacios que habiliten el didlogo y la construccién
intra e interdepartamental, que supere la fragmentacion y el aislamiento en
materias como compartimentos estancos.

« Participacién real y efectiva en la politica institucional y las decisiones, tanto
de los docentes titulares como de los interinos, a fin de afianzar un auténtico
proceso de democratizacién institucional que permita la emergencia de propuestas
gue modifiquen estructuras rigidas, naturalizadas por el tiempo y la costumbre.
En el presente, los docentes se limitan a la labor académica y precisamente frente
a la reiteracion y simultaneidad de los conflictos acaecidos en el CNBA se vuelve
imperiosa la participacion de los docentes en las diferentes instancias no solos de
resolucion sino también de prevencion de las problematicas.

« Mayor participacion en el proceso de ensefianza, frente a un modelo vertical y
obsoleto que significd un alejamiento de las necesidades de los alumnos
proponemos un modelo de docente que indague los saberes previos de sus
estudiantes, que propicie un aprendizaje significativo, con apertura y aplicacion
en nuevos contextos.

En consecuencia, la conduccion del Colegio debera realizar todas las gestiones y dar

los pasos necesarios para que sean satisfechas, progresivamente, las siguientes demandas
del claustro docente:
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8)

b)

Respeto del CCT, ya sea para las condiciones laborales ya sea para el sistema de
Licencias, entre otros. Se deben erradicar el nepotismo, las prebendas y las
persecuciones que han estado a la orden del dia en la ultima gestion. Asimismo, se
procurard en el restringido marco del Convenio actual ampliar el proceso de Carrera
Docente, para cual sera clave la participacion de los gremios en dialogo con el
Rectorado.

Continuidad de los concursos docentes, con mayores paquetes de horas. Se
continuara con un cronograma de concursos para garantizar que en cuatro afios no
menos del 80% de los docentes haya incrementado sus horas.

¢ Organizacién de un programa de adjudicacion de horas catedra que permita,

paulatinamente -en un plazo y en condiciones a definir con la Universidad- que los
docentes destinen el 70% de sus horas catedra al trabajo frente a curso y el 30% a
tareas extra-clase. Este sistema posibilitaria:

« El funcionamiento de los departamentos de materias instrumentales, como
los de Castellano y Matematica, con la operativa de Gabinetes, con todas
las ventajas que esta estructura presenta para los estudiantes: clases de
consulta o apoyo para alumnos regulares; clases programadas
extracurriculares, como estrategia de retencién de alumnos previos y de
reincorporacion de alumnos libres;

e La confeccion de materiales “oficiales” de cada catedra;

o Desarrollo de reuniones periddicas de Departamento para reformulacion
de los programas de estudio y las estrategias de evaluacion, entre otros
temas;

o Realizacién de tutorias con estrategias de estudio para los alumnos que
ingresan en primer afio;

o Implementacion de jornadas y talleres de reflexion docente: una
institucion sin autocritica, incapaz de pensarse a si misma a través de sus
actores ni autoevaluarse, no puede cumplir con los objetivos que
tedricamente la impulsan.

Este proyecto tiene sus antecedentes en el mismo Colegio cuando, durante los afios

’60, se pusiera en practica un sistema de dedicaciones en los colegios pre-universitarios -
anterior al Proyecto 13 de las escuelas medias de la Capital Federal- el que,
desgraciadamente, se dejo perder. Se accedia, entonces, por concurso, a 36 horas catedra,
de las cuales se trabajaba solo el 50% frente a curso.

d

Promocion del trabajo interdepartamental: pedagogicamente es indispensable que
los departamentos con asignaturas afines —Biologia, Fisica y Quimica; Castellano,
Literatura y Latin; por ejemplo- realicen durante cada ciclo lectivo actividades o
trabajos practicos en conjunto y que los programas de cada asignatura sean elaborados
atendiendo a la economia y correlatividad de los temas en la curricula general. Para
ello, se crearan espacios de trabajo organizado, con periodicidad prefijada.

Incentivo de presentacion y desarrollo de Proyectos de Investigacion. Se continuaran
las gestiones para que el Instituto de Investigaciones en Humanidades “Dr. Gerardo
H. Pagés” se transforme en un instituto al nivel de los de las Facultades. Esto
permitiria a los docentes aplicar a proyectos de tipo UBACYT, con financiamiento.
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Sera importante, no obstante, que estos proyectos -al menos la mayoria- estén
centrados en cuestiones didacticas o de educacién media.

f) Capacitacion docente: es menester que, internamente, se creen las condiciones para
facilitar la asistencia a cursos dentro del establecimiento, con horarios variados;
asimismo, deben promoverse convenios con la UBA para allanarles a los docentes del
CNBA la cursada de materias y seminarios de grado y posgrado; es necesario, ademas,
incentivar la conexién con otros colegios universitarios del pais, por ejemplo
mediante la participacion en las JEMU (Jornadas de Escuelas Medias Universitarias).

g Externamente, asimismo, el Colegio puede constituirse en un espacio de capacitacion
abierto a la comunidad. Toda capacitacion sera gratuita para quien estudia y rentada
para quien la imparte.

2.1.3.2 Ayudantes

En las materias con gabinete, se continuara promoviendo la relacién ayudante-
profesor y se extenderd a otros departamentos que adquieran el funcionamiento de
Gabinete. Para las materias que no poseen gabinete, como matematica o castellano,
proponemos:

o Laelaboracion de una reglamentacion que defina con mas claridad su rol, para
que sea revalorizada y redefinida su funcion, y que redunde en un beneficio
mayor para los alumnos. Se debe lograr en la practica un funcionamiento
semejante al de “pareja pedagogica”, a pesar de que uno de los docentes tendria
un estatus mayor por ser el docente asignado al curso.

o Elacceso a los cargos por concurso o por listado interno, con el debido respeto
de los sistemas de ingreso a la Institucion, dado que ha habido ingresos por fuera
de estos sistemas en los Gltimos tiempos, y estos ingresos arbitrarios y desprolijos
desdibujan su rol, obstaculizan su relacion con el resto de los actores de la
institucion 'y promueven el clientelismo y las conductas refiidas con la
transparencia.

2.1.3.3 Preceptores

Teniendo en cuenta las definiciones dadas acerca de los preceptores en el
diagnostico, creemos imperativo reconocer formalmente la importancia del preceptor y
redefinir su rol como “preceptor-tutor’: referente docente inmediato del curso, primer
interlocutor de los alumnos y principal articulador de la comunicacién. En las escuelas
actuales es practicamente el Gnico agente que permanece todo el turno con el alumnado.
En consecuencia, se ha convertido en un detector de cambios y de dificultades de
integracion de los chicos, en un nexo con profesores, tutores, autoridades y padres, en
acompanante, protector y hasta confidente de los estudiantes.

Es innegable la funcion educadora que ejercen en materia de valores personalesy
grupales, en comportamiento, respeto e higiene y en responsabilidad y compromiso
social. De esta manera, concebimos el rol del preceptor como una figura docente de
importancia indiscutible y privilegiada, encargada de la construccion de vinculos y la
transmision de valores individuales y colectivos que forman parte sustancial del proceso
de escolarizacion. Por todos estos motivos proponemos:
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o La existencia un preceptor por curso para poder reforzar la construccion de
vinculos significativos con los alumnos, asi como también propiciar la
capacitacion en servicio que permita capitalizar la experiencia de estos docentes
y promover su desarrollo en la carrera docente.

e La capacitacion en servicio para los preceptores, a fin de brindarles mas y
mejores herramientas para desempefiar sus funciones pedagogicas. En este sentido
impulsaremos en un primer momento la realizacion de cursos sobre Educacion
Sexual Integral, y sobre manejo de situaciones de conflicto. Para esta politica sera
fundamental recibir pedidos, sugerencias y aportes de los propios preceptores y
también de otros actores de la institucion.

o Laarticulacion real y efectiva entre el Departamento de Alumnos (dentro del
cual se encuadran actualmente los preceptores) y la Direccién de Orientacion al
Estudiante, de acuerdo a nuestra propuesta de redefinicion de su rol como
“preceptores-tutores”. Resulta fundamental generar un trabajo conjunto entre
preceptores, tutores y psicélogos, el cual debe plasmarse en reuniones conjuntas
de trabajo de caracter institucional oficial, y no en iniciativas individuales de
articulacion como sucede actualmente. En este sentido, ser& necesario discutir a
futuro la funcionalidad del esquema actual de Departamentos diferenciados.

o Participacion de los preceptores en el Consejo de Convivencia. Siendo los
agentes que mas contacto tienen con los jovenes, y siendo asimismo quienes mas
frecuentemente tienen a su cargo solicitar las sanciones disciplinarias, resulta
inexplicable que no posea un representante con voto en ese ambito. Debera
trabajarse en el Reglamento de dicho 6rgano.

2.1.3.4 Proyecto de tutoria y funciones de la DOE

Conforme a lo sefialado en el diagndstico acerca de los tutores y su trabajo con los
estudiantes, pensamos que es imprescindible definir la modalidad de las tutorias mediante
un debate colectivo en el que participen representantes de toda la comunidad educativa.
De todas formas, creemos que, independientemente de la modalidad que adopten los
encuentros formales de tutorias, se debe propiciar el ingreso de los tutores a las aulas
junto a los profesores para trabajar de manera conjunta segun los intereses y las
dificultades de cada grupo.

Asimismo, es importante explicitar que el trabajo del tutor excede su tarea durante
las tutorias y que se trata principalmente de una "perspectiva tutorial™ que se adopta de
manera constante mediante intervenciones de diversa naturaleza.

Pensamos un perfil de tutor que atienda las necesidades concretas, particulares e
individuales de los estudiantes asi como las motivaciones y la dinamica del grupo del que
estd a cargo. En ese sentido, la deteccion de problematicas y situaciones de riesgo y el
acompafnamiento al conjunto de los estudiantes como a cada uno de ellos en particular,
permitira fortalecer las relaciones grupales y también estimulara a los estudiantes en el
desarrollo de su trayectoria escolar.

Planteamos reforzar su funcion como catalizador de intereses implementando
un espacio de dialogo, reflexion, escucha atenta y trabajo socioeducativo con los
estudiantes para el sostenimiento y fortalecimiento de la escolaridad. La definicion del
perfil del tutor conduce a precisar la formacion, competencias y aptitudes que se
requeriran para su nombramiento. Proponemos un debate profundo para definir el perfil
academico para el acceso a los cargos. Por tales motivos proponemos:
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« Nombrar por concurso a un coordinador idoneo, que disefie un proyecto de
trabajo, adecuado a cada afio o a problematicas especificas, que trabaje la
reglamentacién que regula el sistema de seleccién de tutores y los requisitos que
debe tener el profesional que ejerza ese rol. Estas areas de vacancia indican
gravemente el papel secundario que cumplen las tutorias para la actual gestion y
el descuido en el que recaen nuestro jovenes.

« Constituir a los tutores -a raz6n de uno o dos por afio y por turno, segun su
designacion- como referentes de cada claustro, capaces de tener una perspectiva
general sobre los principales intereses e inquietudes de estudiantes y profesores.

e Promover que en el mediano plazo pueda nombrarse a un tutor cada dos
divisiones en todos los afios, dado que los conflictos inter pares han crecido en
intensidad en los dltimos afios. Es fundamental el trabajo en conjunto con
profesores y preceptores para diagnosticar y disefiar las mejores estrategias para
la resolucidn de los desacuerdos y antagonismos en relacion con la complejidad y
la dindmica de cada grupo.

o La presentacion de informes regulares para integrar diagnosticos con docentes,
preceptores y jefes de departamento; este material permitira un mejor
seguimiento conjunto y la planificacién de estrategias de ensefianza.

e Que establezcan un lazo mas fluido con las familias, no solo con las de los chicos
con dificultades. Se piensa en que tengan a su cargo un espacio dentro del Campus
virtual para que vuelque alli cada tutor, diaria 0 semanalmente, informaciones
relevantes sobre los cursos que tiene a su cargo: por ejemplo, notificaciones de
evaluaciones, fechas importantes, suspensiones de clases, fechas de entrega de
documentacion, etc.

o Quetengan representacion en el Consejo de Convivencia, dado que ellos suelen
ser los primeros receptores de problematicas referidas al trato interpersonal.

Respecto de la Direccion de Orientacion al Estudiante (DOE), que en la actualidad
estd compuesta por el Departamento de Tutorias y el Departamento de Orientacion,
creemos que esta separacion no sélo no es funcional sino que, ademas, obstaculiza el
funcionamiento en red que intentamos promover. Dada la particularidad de las
problematicas que la DOE suele abordar, es importante remarcar su independencia de
criterio con respecto al equipo directivo del colegio.

Una caracteristica esencial de la DOE se verifica en su relacion con el Consejo de
Convivencia, del cual forma parte de acuerdo al reglamento vigente. Pretendemos
establecer que, asi como los tutores son facilitadores de la comunicacion a nivel personal,
la participacion de la DOE y de los tutores en el Consejo de Convivencia debe ser
determinante para constituir este organismo como facilitador de la comunicacion a nivel
institucional.

Asimismo pensamos que la DOE puede desarrollar estrategias que promuevan un
funcionamiento mas horizontal e integrado del colegio mediante acciones concretas que
deberian volverse habituales en una institucion de esta magnitud (por ejemplo, la
realizacion de grupos de reflexidn sobre la tarea docente en el que participen integrantes
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de toda la comunidad educativa con la asistencia de profesionales institucionalistas ajenos
0 no al colegio).

Nuestra propuesta tiende a reforzar el rol del DOE como orientador, coordinador,
articulador y facilitador de las relaciones entre los distintos actores de la vida
institucional. Como orientador sobre las acciones con los grupos, coordinara con tutores,
docentes y preceptores diferentes estrategias de intervencion ante situaciones tanto
individuales como grupales. Por lo tanto, estimamos necesario proponer:

e Unificar los Departamentos de Tutorias y de Alumnos y que la DOE se
desempefie de manera integrada, favoreciendo el trabajo dentro de su Orbita de
personal docente con diversas funciones (tutores, orientadores, auxiliares,
etcétera).

e« Promover una convocatoria para la presentacion de proyectos de
organizacion y funcionamiento de la DOE, que puedan ser seleccionados con
participacion de toda la comunidad educativa.

e Que este departamento conjunto sea el responsable de la oferta y organizacion
de talleres que aborden problemaéticas identificadas en su marco: adiccion (de
diversos tipos), drogadiccién, consumo responsable, conocimiento y respeto de
los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes, etc.

2.1.4 ESTUDIANTES
Partiendo de los objetivos planteados por el Reglamento de Escuelas
Preuniversitarias de la Universidad de Buenos Aires, y atendiendo al perfil de estudiante
y a las concepciones de educacion que mencionamos en los apartados precedentes,
nuestro proyecto propone algunas lineas de accion en relacion con las actividades de
ensefianza del CNBA.
Se constituiran comisiones de reflexién y trabajo compuestas por distintos
miembros de la comunidad educativa para realizar un andlisis profundo y honesto de las
causas del desgranamiento escolar por aumento del nimero de alumnos libres en la
Institucidn. A este respecto y como adelantamos en el diagndstico, es necesario revisar
los proyectos vigentes elaborados para acompaiiar a los alumnos libres, como la
“division 167, la recursada de 5to afio e incluso el famoso “marzo 2” para evaluar sus
resultados y su eficacia. Para que esta evaluacion sea mas efectiva deberan tomarse en
cuenta las estadisticas institucionales respecto de los alumnos libres de losultimos afos.
A continuacion, se creardn estrategias para trabajar tanto en la retencion de
estudiantes que presentan muchas materias bajas como en la reincorporacion de los
alumnos libres, segun las necesidades y posibilidades de cada departamento. Esto implica
una revision del estatuto de “alumno libre” que llevard a tomar medidas orientadas a
seguir considerandolo miembro de la Institucion. Por lo tanto, urge implementar mejoras
en la comunicacion con los alumnos libres, un aumento del nimero de horas de apoyo
destinadas a ellos y la garantia del acceso de estos estudiantes a las instalaciones y
herramientas de estudio del Colegio.
En relacién con los alumnos que se tienen una materia previa, se le dara a optar
entre rendirla de manera tradicional -acercandose a las mesas de examen ofrecidas-, o
realizar a contraturno una cursada con evaluaciones parciales, que le permitan mejorar
en los contenidos o estrategias que presenten dificultades. La ventaja de este sistema es
que el alumno no sélo tendrd un acompafiamiento institucional en la preparacion de la
previa, sino que, en el caso de materias correlativas, podré recibir apoyo para el nivel que
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esté cursando como regular, a fin de evitar que fracase nuevamente en la misma
asignatura.

Respecto de los alumnos con gran numero de materias bajas, resulta fundamental
el seguimiento que realicen del mismo los tutores, en comunicacion constante con sus
padres y con los profesores. Asimismo, en los casos de materias que sistematicamente
poseen gran nimero de alumnos a examen, debe asumirse la revision de la metodologia
didactica, y de los procesos de seguimiento pedagodgico y de evaluacion de la
asignatura. Si la materia posee ayudantes, estos podrian asumir parte de la tarea de apoyo
a los estudiantes con dificultades, por ejemplo mediante la reiteracion del dictado de algun
tema en un horario a contraturno, o estrategias similares que definira cada departamento.
Sera importante que este tipo de medidas comiencen a implementarse a mediados del
ciclo lectivo, para que a fin de afio hayan sido saldadas en el mayor nimero posible de
alumnos esas dificultades.

Otra medida a tener en cuenta es una mejor organizacion del calendario
académico y de las instancias de evaluacion, para contribuir al rendimiento 6ptimo de
los estudiantes. Proponemos, como objetivo de minima, una programacion conjunta de
las instancias de evaluacidn estables, como lo son los Trabajos Practicos a contraturno de
Biologia, Geografia, Fisica y Quimica, de modo que no se superpongan en el tiempo ni
coincidan con los periodos de cierre de trimestres. De igual modo, la posibilidad de
acordar con los departamentos fechas de cierre de trimestre diferenciadas, en vez de
que todas las asignaturas deban cerrar en la misma semana. Esto evitara las llamadas por
los alumnos “semanas de la muerte”, en las que se ven sobrecargados de examenes
variados.

Serd importante también revisar conjuntamente los programas de las materias por
afio, para buscar una distribucion de los contenidos curriculares de modo homogéneo
a fin de que no se den en la practica afios con mayor carga conceptual que otros. Debera
seguirse como premisa que los conocimientos se adquieren de manera paulatina,
favoreciendo el cruce de las diversas areas, y evitando que el nivel de dificultad se
concentre en un solo “afio” (en general, 3° 0 4°) y que el mismo se constituya como
obstaculo para la continuidad escolar.

En otro orden, pero siempre vinculado con procesos de aprendizaje, se
continuardn promoviendo competencias intercolegiales deportivas y olimpiadas de
diversas asignaturas, atendiendo a sus necesidades organizativas y econdmicas. La
participacion en las mismas es un sello que nos identifica como institucion y que debe
incentivarse por lo enriquecedora que resulta la experiencia, segun palabras de los propios
alumnos. Deberia evaluarse si la participacion en estos eventos no podria incidir en ciertas
asignaturas afines, o si deberia recibir algin tipo de reconocimiento méas alla de la
publicacion en los medios de comunicacion con la comunidad educativa. Asimismo, es
preciso hacer un relevamiento de cuanto incide la participacion en estos eventos en el
ausentismo de los estudiantes en el aula. Si bien los que participan en olimpiadas sobre
todo, suelen ser alumnos de buen rendimiento académico, no debe ser naturalizado por
los profesores la pérdida de contacto con sus alumnos por periodos muy prolongados.

Finalmente, se restituirdn los viajes de estudio con una auténtica funcién
educativa, recreativa y social. Se tratara de salidas relacionadas con los contenidos
disciplinares, que permitan conectar el aula con la realidad. Estos viajes los realizara el
total de la division y se evaluaran los aprendizajes al regreso.

Respecto de educacién ciudadana, se incentivaran y promoveran actividades
solidarias hacia la comunidad, mediante propuestas concretas coordinadas
institucionalmente, que hagan visibles, para los alumnos, la necesaria interrelacion entre
el espacio colegial y el social. O, mejor ain, que permitan visualizar el Colegio como
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parte de un espacio social mas amplio cuyos conflictos nos incluyen y afectan
necesariamente.

Ademas, se buscara garantizar las condiciones para una participacion activa del
estudiantado en el CER, en el Consejo de Convivencia y en el Centro de Estudiantes,
practicas escolares que constituiran un aprendizaje civico que redundara en un posterior
gjercicio politico libre y democrético de la ciudadania.

Un ultimo punto a trabajar es la ampliacién de espacios para la expresion
artistica. Mas alla de materias como pléastica, el contacto de los alumnos con el arte es
académico o testimonial. Asignaturas como Mdsica o Literatura (en cualquiera de las
lenguas que se dictan en el Colegio) le ofrecen al alumnado un recorrido histdrico y una
apreciacion critica de las diversas manifestaciones de esas artes a lo largo del tiempo; sin
embargo, no resulta habitual que los estudiantes hallen espacio para sus propias
producciones (un ejemplo es el Concurso Franca Jarach, el cual posee una tematica muy
especifica). Algunos talleres extracurriculares (fotografia, teatro, coro, orquesta, tango)
pueden cubrir estas necesidades. No obstante, seria interesante que los chicos pudieran
dar a conocer su musica, sus escritos u otras producciones y habilidades en eventos
organizados y reconocidos por la institucion, semejantes al Dia de la Artes que organiza
el CENBA.

2.1.5. CURRICULUM
2.1.5.1 Actualizacion curricular

Hemos analizado ya en nuestro diagnostico la necesidad de discutir con el
conjunto de la comunidad educativa del CNBA una Actualizacion Curricular, el
intento de impulsar una Reforma en el afio 2017 y las razones por las cuales fracaso
dicha iniciativa.

Cuando se plantea un cambio curricular, se supone una mejora que se debe
generar desde dentro de la instituciébn mas que por mandato externo; mediante un
debate genuino y conjunto mas que por una imposicién verticalista; y proponerse
capacitar a los actores de la institucion para desarrollar su propia cultura innovadora.
La institucionalizacion de innovaciones, lejos de ser un problema puramente técnico,
es dependiente del grado de congruencia/disonancia con la cultura escolar existente.

El problema del cambio curricular proviene de que el curriculum es un
proceso en permanente reconstruccion, no algo sujeto a posible manipulacion,
inscripto en unos contextos fisicos y sociales determinados. De forma general, cabe
entender por cambio curricular como una notable alteracion de la préctica existente
hacia una practica nueva o revisada potenciando desde el principio alguno de estos tres
elementos: los materiales, la ensefianza y las creencias, manteniéndolo en un orden
para obtener ciertos resultados deseados en el aprendizaje de los alumnos.

Un cambio Curricular es un proceso complejo que tiene que afectar en ultimo
término a los modos de ver y hacer, cuya puesta en practica exige una comprension y
utilizacion de los nuevos materiales, conductas o ideas. Comprender la cultura escolar
es un factor critico, clave tanto como objetivo del cambio como para prever los
problemas a atacar.

El proceso de cambio curricular y de la propia cultura escolar, lejos de
veleidades administrativas de control, es -por naturaleza- dinamico y en parte
impredecible. Después de varias décadas dedicadas a introducir cambios en el
curriculum, y de analizar e investigar la vida de tales innovaciones, es a esta nueva
gestion a quien le toca realizar este cambio. Cambio que no solo depende de voluntades
individuales ni de alteraciones estructurales, sino que debe implicar a los miembros de
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toda la comunidad educativa en dindmicas de trabajo y compromisos que los capaciten
para auto-renovarse, con la esperanza de que puedan institucionalizarse, formando
entonces parte de la cultura organizativa.

Respecto de los mecanismos que adoptard nuestra gestion para impulsar la
discusion sobre la Actualizacion Curricular, consideramos fundamental que dichos
mecanismos sean consensuados con la comunidad educativa en vez de ser impuestos
unilateralmente por nuestro Equipo de Conduccién. Entendemos que dicho consenso
constituye la Unica garantia para que la comunidad educativa se involucre activamente
en el proceso de discusion.

A tal efecto, disefiaremos una Propuesta de Trabajo para que sea debatida en el
seno del Consejo Escolar Resolutivo durante los primeros dos meses de nuestra
gestion, con posterior intervencion del Consejo Académico. Cabe destacar que nuestra
Propuesta de Trabajo serd ampliamente difundida con antelacion suficiente, a fin de
que los representantes cuenten con el tiempo suficiente para discutirla con el conjunto
de sus respectivos claustros previo a su tratamiento en el CER.

La Propuesta de Trabajo debera incluir diversos materiales, que reflejen los
diversos enfoques y opiniones respecto del Curriculum actual y de las consiguientes
propuestas de modificacion que ya han surgido en los ultimos afios desde diferentes
sectores. Retomaréa los materiales de discusion que ya han sido elaborados, y también
incluird los nuevos aportes que surjan. No deberd centrarse exclusivamente en el
analisis del curriculum actual, sino que sera imprescindible incorporar el analisis de
los planes de estudios de otras instituciones de nivel secundario, preuniversitarias o
no, nacionales o extranjeras.

Respecto de modalidades de trabajo, debera contemplar por un lado instancias
autonomas de discusion de cada claustro (de docentes, tanto por departamento como
transversales, de estudiantes, de graduados en caso de tener interés en participar) y
también instancias conjuntas interclaustros, por ejemplo a través de Jornadas
Institucionales.

Seria deseable lograr que las distintas unidades académicas de la Universidad
se involucren de alguna manera en este proceso, especialmente aquellas que cuentan
con departamentos o catedras dedicadas a la didactica de sus disciplinas.

Considerando que en dltima instancia serd el Consejo Superior de la
Universidad quien decida sobre la aprobacion o no de la Reforma Curricular que se
elabore desde el CNBA, seria ideal que dicho 6érgano también encuentre la forma de
incorporarse al proceso de discusion durante todo su desarrollo. De este modo se
evitara el problema de tener que analizar desde cero una propuesta ya cerrada, con la
consiguiente demora que ello implicaria para su tratamiento.

Respecto de los plazos, la Propuesta de Trabajo incluira un cronograma
tentativo con plazos bien fijados y de duracion razonable. No obstante, debera
garantizarse su flexibilidad en caso de requerirse modificaciones, considerando que es
imposible determinar a priori la velocidad con la cual sera posible avanzar en la
discusion y generacion de consensos.

2.1.5.2 Curriculum, evaluacion y aprendizaje
También corresponde convertir en objeto de reflexion y debate el actual sistema
de calificacion y promocion de los alumnos. Segln nuestra concepcion, el objeto de
evaluacion debe incluir el proceso y no solo el resultado, asi como también entendemos
que la evaluacion es un momento mas de la dindmica del aprendizaje. En este contexto,
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nuestro proyecto contempla un plan de acompafiamiento sostenido, a lo largo del afio
escolar, para aquellos estudiantes que se sienten imposibilitados de afrontar las
dificultades que presentan determinadas materias, lo que los lleva a darlas por “perdidas”
mucho antes de que concluya el ciclo lectivo. En los hechos, estos alumnos quedan
“excluidos” del proceso de aprendizaje. En tal sentido, seria interesante socializar algunas
de las experiencias llevadas a cabo por los docentes —ya sea aisladamente, ya sea como
parte de una decision departamental-, para capitalizarlas como alternativas
institucionales.

El disefio curricular descripto evitaria algunos de los conflictos que emergen a la
hora de poner en practica el proceso de evaluacion, pues permitiria disefiar evaluaciones
integradas entre areas, lo que disminuiria el nimero de examenes y la disociacion
tematica y procedimental a que estan expuestos los alumnos, sobre todo en el cierre de
trimestres.

Finalmente, es necesario promover modos de evaluacion variados, segun cuéles
sean los contenidos y habilidades cuyo manejo se desea comprobar, asi como en relacion
con las diferencias entre sujetos y contextos de aprendizaje: pensar que siempre
ensefiamos del mismo modo y que hay una sola forma de demostrar que se pueden utilizar
los saberes que hemos ensefiado seria concebir el proceso de ensefianza y aprendizaje no
s6lo como in-humano sino como a-histdrico.

El seguimiento de los aprendizajes de los alumnos -la evaluacion procesual- se
verian simplificados a través de la organizacién de gabinetes en aquellas asignaturas que
aun no cuentan con esta modalidad. Tal estructura facilita -como lo han demostrado
précticas llevadas a cabo en gabinetes ya existentes- la implementacion de una serie de
instancias intermedias de aprendizaje y evaluacion: dictado de clases especiales,
gjercitacion suplementaria, supervision de actividades integradoras propuestas para un
periodo prolongado, entre otras. Asimismo, el cumplimiento de tales actividades podria
constituirse en el requisito de una evaluacién recuperatoria o integradora final. Con estas
practicas no solo se garantizaria un nivel de exigencia sino, ademas, la continuidad de los
alumnos en el proceso completo de aprendizaje.

Finalmente, dado que los gabinetes constituyen un espacio ideal para efectuar el
acompariamiento y el apoyo continuo de los estudiantes que presentan dificultades en una
determinada asignatura, permitirian organizar estrategias didacticas tendientes a la
retencion de los mismos y la reincorporacion de los libres.

Asimismo, la estructura de gabinetes y ayudantes permitiria una articulacion
mayor entre el trabajo de los profesores en el aula y las clases de apoyo. Con una mayor
coordinacion entre profesores y ayudantes serd posible que el profesor indique al
ayudante en qué temas o con qué modalidades necesita profundizar el alumno remitido
por el profesor a las instancias de apoyo, maximizando asi el beneficio que el alumno
podra obtener de la misma.

2.1.5.3 Aspectos puntuales a considerar
Idiomas

En relacion con la ensefianza de lenguas extranjeras (Inglés y Francés), se propone
pensar las acciones desde una concepcion de plurilingliismo segun la cual el idioma
extranjero amplia el horizonte de comprension del mundo de los alumnos y promueve
nuevos aprendizajes. Para ello, creemos necesario:

a) Elaborar un proyecto conjunto de politica linglistica que implique acuerdos sobre
concepciones de Lengua, propdésitos de incorporacion de lenguas maternas y
extranjeras en el disefio curricular y metodologia de ensefianza entre los
departamentos de Castellano, Latin, Inglés y Francés.
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b) Evaluar el sistema por niveles / franjas horarias implementado por el Departamento
de Inglés a partir del afio 2008 y determinar si debe continuar, si debe ser extendido
a otras lenguas o si conviene buscar alguna alternativa diferente. También resulta
necesario encarar una evaluacion honesta sobre la conveniencia de que los alumnos
estudien simultdneamente hasta cuatro idiomas en un mismo ciclo lectivo.

¢ Desarrollar estrategias conjuntas entre los departamentos de lenguas extranjeras para
elevar el nivel con que los alumnos egresan del colegio. Resulta importante que los
alumnos egresen con la habilidad de lecto-comprensién que les permita encarar la
lectura de bibliografia, como modo de preparacion para la Universidad. Sin embargo,
deben estimularse, asimismo, las demas habilidades linguisticas, dado que son
indisociables del conocimiento de una lengua moderna.

d) Fortalecer el CERLE (Centro de Recursos de Lenguas Extranjeras) como espacio
para el desarrollo de las lenguas extranjeras. Ver su articulacion con Castellano y con
Latin.

e) Fomentar la participacion del colegio en actividades extraescolares, como el
Certificado de Lenguas Extranjeras (CLE) y concursos de idiomas.

f) Contemplar la implementacion de cursos de apoyo de Castellano para alumnos de
otros origenes linguisticos.

2.1.6 TIC - Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
Como hemos establecido, el CNBA cuenta con bastante innovacion tecnoldgica,
disponible con facilidad en las aulas (las TVs con puertos USB y HDMI, o los recursos
del Campus Virtual), o al alcance de los alumnos, en tanto la gran mayoria poseen
celulares modernos que les permiten comunicacion, diversién y acceso a la informacién
y al estudio. No obstante, continla siendo necesaria la capacitacion docente para un
verdadero aprovechamiento de estos recursos como de los que se solicitan en el DEyBE.
Asimismo, el universo virtual y el acceso al infinito volumen de informacion y recursos
nos llama a reflexionar en torno a la cuestion de la “alfabetizacion digital” y el uso
correcto de las nuevas tecnologias y los medios de comunicacion: qué competencias,
saberes y actitudes debemos propiciar en nuestros jovenes para que se desarrollen
integralmente en el contexto actual. Laescuela debe dar respuestas a estos nuevos
interrogantes y debe incentivar a que nuestros estudiantes desarrollen competencias
digitales y sostengan una relacion critica y productiva frente a las nuevas tecnologias.
De lo dicho en los parrafos precedentes se desprende nuestra propuesta en relacion
con este tema:
a) Promover el uso de recursos tecnoldgicos en el proceso de ensefianza-aprendizaje y
replantear las estrategias aulicas a la luz de las TIC, abreviando asi la distancia entre la
cultura escolar y la adolescente o juvenil, y posibilitando la apropiacion significativa y
critica de la oferta cultural, tecnologica e informacional.
b) Promover el uso de las herramientas digitales del aula. Para esto serd necesario una
politica de reparacion o reemplazo de los equipos que no funcionen y la educacion de
nuestros estudiantes en el cuidado de los mismos. Asimismo, revisar los problemas de
conexion al WI-FI en determinadas zonas del Colegio.
c) Promover el uso del Campus virtual del colegio en las practicas docentes.
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d) Promover la capacitacion de los diferentes integrantes de la comunidad educativa para
el uso de los recursos tecnoldgicos.

e) Solicitar al Rectorado de la UBA la reactivacion de los proyectos UBATIC y de las
partidas presupuestarias adeudadas. En este sentido, fomentar la participacién en
proyectos, jornadas y/o seminarios acerca de las TICs.

h) Promover distintos talleres que aborden diversas problematicas relacionadas con la
tecnologia: desde lo académico, se debe ensefiar a distinguir la buena de la mala
informacion, las paginas documentadas y avaladas por instituciones académicas de las
que no ofrecen seguridad de informacion, como citar correctamente una fuente, qué es el
plagio y como usar responsablemente una fuente, etc.; desde lo social, se debe ensefiar
el uso responsable, no exponer la intimidad propia ni la de otros, el bullying y el acoso
por redes sociales, etc.; y desde la salud, que reflexionen respecto de un uso medido frente
a la adiccion a las herramientas digitales, y que valoren los momentos de “desconexion”
para tomar contacto con los individuos y el entorno.

2.1.7 ESI

De acuerdo a lo desarrollado en el diagndstico, la ESI debe ser abordado de dos
maneras:

« Espacio transversal

Se introducira en la curricula (y no s6lo en los programas relativos a Ciencias
Bioldgicas) la reflexion acerca del cuidado del propio cuerpo y la educacion sexual, segun
lo establecido en el Programa Nacional de Educacion Sexual Integral, Ley n°® 26.150. El
desarrollo de esta dindmica implica un trabajo conjunto dentro de los departamentos y
entre departamentos, que apunte a la interdisciplinariedad, la intersectorialidad y la
participacién de toda la comunidad educativa, favoreciendo la continuidad y la
sistematizacion de las acciones que se contemplen. Desde cada area o departamento se
debera trabajar con el objetivo de incorporar en las diversas asignaturas contenidos
minimos de la ESI relacionados con los temas o algunos temas de los programas de las
materias. Este punto debera tenerse en cuenta al planificar una Reforma del Plan de
Estudios.

Por otra parte, es necesario propiciar que los docentes de las distintas asignaturas
estén dispuestos a tener en cuenta los propositos formativos de la ESI como asi también
a constituirse, cuando la ocasion lo requiera, en receptores de las inquietudes y
preocupaciones de los alumnos y alumnas en relacién con la tematica.

Es fundamental que el enfoque transversal garantice el tratamiento de la ESI en
forma continua, sistematica e interdisciplinaria, evitando que se diluyan los contenidos
pertinentes y sus propdsitos formativos. Estos aprendizajes abren la posibilidad de que
los estudiantes vivan plena y responsablemente su sexualidad, en un marco de respeto y
a partir del reconocimiento de que hay diferentes formas de vivirla. En este punto también
radica un importante avance hacia el logro tan afiorado de formas de vida maés
democraticas en la Institucion.

« Espacio especifico
El espacio especifico que proponemos contempla una serie de talleres anuales,
dandole mayor atencion a los cursos de 1° y 2° afio (es decir, los que tendrian mayor
cantidad de talleres). Estos talleres estarian pensados a contraturno, serian obligatorios y
contemplarian un espacio mas reducido que favorezca la confianza, la contencién y el
intercambio para que las alumnas y alumnos puedan hablar de sus experiencias. De esta
manera se podrian desarrollar contenidos mas complejos y concretos, atendiendo a la vez
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b)

a demandas puntuales e inquietudes de los diferentes grupos. La mayor carga en los
primeros afos responderd a un objetivo preventivo de conflictos.

Para la coordinacion y elaboracion de los talleres pensamos en la participacion de
diferentes especialistas en ESI y en las teméticas que se pretendan abordar cada vez. Es
importante aclarar que el abordaje no deberd dejar de ser integral para evitar
reduccionismos que podrian empobrecer el enfoque interdisciplinario que queremos
sostener. Asimismo, debera ser consultada y tener en consideracion propuestas realizadas
por la Oficina de Asistencia contra la Violencia de género, acoso sexual y discriminacion
de género u orientacion sexual, que funciona desde hace unos meses en lainstitucion.

2.1.8 Otros
2.1.8.1 Curso de ingreso

El Curso de Ingreso a las Escuelas de Ensefianza Media de la Universidad de
Buenos Aires depende directamente del Rectorado de la Universidad. No obstante, es
preciso solicitar una revision de sus contenidos. Dicha revision se desglosara en dos
instancias consecutivas.

d Una primera instancia de discusion, reconsideracion e investigacion de los
objetivos del curso: creemos que la seleccion del alumnado puede ir de la mano
con un disefio de contenidos y mecanismos de evaluacion que garanticen que el
alumno ingresante maneje conocimientos indispensables para no fracasar en el
ciclo lectivo de primer afio. Para ello, se fijard una estructura de trabajo conjunta
permanente entre los coordinadores de las cuatro materias que se dictan en el
Curso de Ingreso y los Jefes de Departamento de dichas asignaturas, tomando en
consideracién los resultados obtenidos por los docentes de primer afio.
Corresponderia, durante el lapso que se asigne a esta primera instancia, consultar
a los Jefes de Departamento de todas las asignaturas que forman la curricula de
primer afio, cudles son los saberes basicos con las que los estudiantes deberian
contar para el aprendizaje de sus materias y subordinar a estos parametros
generales aquellos otros contenidos disciplinares que sean muy especificos. El
logro de estos objetivos solo se dard en la medida en que se alcancen acuerdos
basicos con Jefes de departamento de la Escuela Superior de Comercio Carlos
Pellegrini.

b) Una segunda instancia, en la que se lleven a la practica, paulatinamente, las
modificaciones en el Curso de Ingreso, a partir de los lineamientos acordados en
la primera.

Como objetivo a corto plazo, seria deseable atender a la cuestién concreta del
factor econdémico, que a menudo resulta limitante para el ingreso al CNBA y a la ESCCP.
En el marco de defensa de la ampliacién de una educacién publica de calidad, sostenida
desde este proyecto, y procurando que la poblacion del CNBA no quede restringida a una
elite econdmica, se tomaran las siguientes medidas:

Acomparniar el Proyecto de Voluntariado. Ello supone la ampliacion de la oferta horaria
y el aumento del numero de docentes a cargo de la coordinacion, auxiliados por graduados
que estudien carreras afines a las asignaturas que se evaltan en el Curso y por alumnos
de ambos colegios, pertenecientes a los Gltimos afos.

Implementar tutorias en el Ingreso, con la intencion de acompafar y guiar a los
aspirantes.
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2.1.8.2 Sexto afo

En virtud de la modificacion del plan de estudios de sexto afio que permite una mayor
articulacion con las carreras de la UBA, creemos importante ampliar a otros
departamentos las acciones del Departamento de Biologia, que ha venido desarrollando
convenios institucionales y becas con distintas Unidades Académicas Universitarias, con
el proposito de acercar y brindarles a los alumnos una mayor interaccion con la ciencia.
Creemos productivo replicar y profundizar esta experiencia en otras areas. En la
actualidad, muchos alumnos que desearian cursar el sexto afio en el CNBA dejan de
hacerlo, en razon de que, pese a que se les brindan las materias obligatorias para el ingreso
anumerosas carreras, buscan una interaccion mas dinamica con los espacios de formacién
academica, profesional y laboral.

Asimismo, en el caso de que el IIH se pudiera constituir en un Instituto de
Investigaciones acreditado, los alumnos de sexto serian invitados a participar en los
proyectos elaborados por los docentes y grupos de investigacion.

2.1.9 El Consejo de convivencia

Respecto del Consejo de Convivencia, consideramos que es el &ambito legitimo de
intercambio entre los claustros para tratar todos aquellos problemas que surgen al interior
de la institucion y que exceden los temas académicos, asi como para elaborar estrategias
de intervencion temprana que permitan prevenir posibles conflictos. Es necesario que este
espacio sea revalorizado y que amplie sus 6rdenes del dia para que no se limite sélo al
tratamiento de los conflictos que podriamos rotular “entre los alumnos” 0 “entre alumnos
y autoridades o docentes”, lo cual estigmatiza al consejo como 6rgano, o bien de
elevacion de planteos unilaterales de uno solo de los claustros (los alumnos), o bien de
sanciones y castigos.

Por el contrario, es preciso comenzar a considerar el Consejo de Convivencia
como el lugar para pensar en conjunto una educacién que, como fundamento de las tareas
curriculares y académicas, se preocupe por alcanzar y sostener una convivencia
respetuosa y atenta entre los jovenes, entre los adultos y entre jovenes y adultos.

El funcionamiento del Consejo, asi como las modificaciones que haya que
introducir, deben enmarcarse en el espiritu de la Ley N° 26.892 (Para la promocion de
la convivencia y el abordaje de la conflictividad social en las instituciones educativas),
y en los lineamientos que ofrece la Guia Federal de Orientaciones para la intervencion
educativa en situaciones complejas relacionadas con la vida escolar, editada por el
Ministerio de Educacion. Acordamos con el enfoque de la citada Guia, que interpreta el
conflicto como “una oportunidad para el crecimiento y el desarrollo de las personas
involucradas” y concibe la intervencion institucional “como articulacion de acciones y
procesos sostenidos en el tiempo, con la intencion de modificar los contextos escolares,
las relaciones que alli se establecen y los sentidos que los sujetos adjudican a su tarea en
la escuela. La intervencién institucional incluye a estudiantes y a docentes en la
construccion de estrategias colectivas, ya sea para dar respuesta a situaciones puntuales
conflictivas o como formas pedagdgicas de hacer lugar a tematicas relevantes (no
discriminacion, aceptacion de las diferencias, etc.)... Asimismo, los modos de
intervencion deben mantener propdsitos principalmente educativos y no punitivos,
juridicos o patologizantes.” El caracter de las intervenciones de los adultos en un ambito
escolar debe ser, pues, eminentemente pedagdgico, de manera de generar “respuestas
acordes con los procesos educativos que se pueden desprender de los conflictos”, como
se sefiala en la Guia Federal.
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Siguiendo estos lineamientos, el Consejo de Convivencia requiere un
funcionamiento sistematico (con reuniones ordinarias preestablecidas regularmente y no
sujetas a la convocatoria de la Vicerrectoria) y un Reglamento discutido y acordado de
manera democratica, no como el establecido recientemente cuyas innovaciones son
desconocidas por la comunidad educativa. Es necesario reflexionar y adoptar decisiones
consensuadas acerca de puntos que resultan conflictivos y que redundan en el actual
funcionamiento del 6rgano, tales como la conveniencia o0 no de modificar su caracter —de
meramente consultivo a resolutivo o, al menos, a vinculante-; la necesidad de unificar los
actuales tres consejos (uno por turno) en uno solo; los asuntos en los que es indispensable
su participacion, los miembros que lo componen, tanto con voto como sin él.

En relacion con lo anteriormente sefialado, debe definirse con claridad el ambito
de influencia de dicho consejo. Por ejemplo, resulta sorprendente —y, consideramos,
problemético- que no se lo haya convocado para que interviniera en hechos conflictivos
que involucraron a toda la comunidad educativa, como las tomas del colegio por parte de
los estudiantes, algunas situaciones con docentes que terminaron en sumarios, o ciertas
denuncias de los estudiantes. Creemos que es necesario que el Consejo de Convivencia
discuta y pueda plantear recomendaciones, e incluso resolver, en casos de maltratos o
violencia fisicos o psicologicos, discriminacion, hostigamiento, persecucion ideoldgica,
coercion, acoso, conflictos en las redes sociales, etc., ya sea que estos problemas surjan
entre los jovenes, entre los adultos o entre jovenes y adultos. Por su caracter relativamente
inédito, la actuacion ante los problemas de convivencia suscitados en torno de las redes
virtuales constituye un desafio; no obstante, como sefiala la Guia Federal, resulta
imprescindible que los miembros de la comunidad comprendan que en tales redes se
sostienen “las mismas pautas de convivencia y cuidado que en las relaciones
presenciales” y que “la interaccion virtual afecta de idéntica forma la subjetividad y los
vinculos; y por lo tanto requiere de los mismos cuidados” que “una conversacion en
presencia del otro”. Respecto particularmente de los jovenes, deberd intervenir sin
excepcion en las situaciones que pongan en riesgo la regularidad del alumno, su
continuidad en la institucion, o su permanencia en el turno en el cursaregularmente.

Actualmente, la comunidad considera al Consejo de Convivencia como un
“organo de sanciones y castigos”. Por el contrario, consideramos que las resoluciones o
recomendaciones del Consejo deben ir méas alla de estas cuestiones punitivas, y que su
intervencion —sobre todo en casos de riesgo en la regularidad de los estudios- debe ser
inmediata, y no a posteriori del requerimiento de los alumnos. Ademas, su actuacion no
debe restringirse a situaciones coyunturales sino, como ya lo sefialamos, debe comprender
una serie de tareas de accion temprana, que eviten la escalada de los conflictos y su
posible agravamiento. Teniendo en cuenta esta nueva perspectiva acerca del organismo,
resulta fundamental la comunicacion del mismo con la Direccion de Orientacion al
Estudiante, no solo para que otorgue informacion acerca del trabajo realizado junto a los
alumnos, sino especialmente para que aconseje y enriquezca el debate desde su
perspectiva en las diversas situaciones de conflicto tratadas.

En relacion con el caracter preventivo que deberia tener este consejo, seria de gran
utilidad que de él surgieran las tematicas a debatir en las diversas Jornadas Institucionales
u otros eventos que se desarrollan a lo largo del afio. Actualmente, este tipo de actividades
se concreta sin que haya interaccion entre los claustros; tampoco se procura que los
resultados de los debates y experiencias en ellos desarrollados trasciendan a la comunidad
educativa o se transfieran a la resolucién de problemas que nos perturban dia a dia tanto
exteriormente como al interior del colegio. EI Consejo de Convivencia, en virtud de su
conformacién plural, puede proponer actividades que conciernan a los docentes, a los
alumnos y a ambos, promoviendo asi la idea de que una institucion educativa es un

40



espacio de reflexion, analisis y respeto a las diferentes opiniones, de construccion
colectiva de acuerdos y soluciones. De esta manera, tales eventos quedarian
efectivamente integrados en la vida escolar.

En este mismo sentido, es imprescindible que se vuelva un érgano “transparente”,
que difunda y haga puablicas sus actividades, desde sus reuniones periodicas hasta las
referidas a la evaluacion institucional. Debe convertirse en el centro de debate sobre los
objetivos colegiales de compromiso con la sociedad, desarrollo del espiritu critico y
ejercicio responsable de una ciudadania cada vez mas democratica, asi como también
sobre el papel que estudiantes, docentes y no docentes cumplen y deberian cumplir en el
Colegio.

Este rol de difusor del espiritu democratico es a lo que creemos que hace referencia
el Art. N° 35 del Reglamento General de Escuelas Secundarias cuando establece que un
miembro del Consejo de Convivencia debe participar de las reuniones del CER, con voz
pero sin voto. Es necesario que esta participacion, que actualmente no se respeta, se haga
efectiva, dado que abonaria la comunicacion de los diversos espacios de decision de la
institucion, generalmente fragmentados.

2.1.10 Otros miembros de la Comunidad Educativa
2.1.10.1 PERSONAL NO DOCENTE

Se hard un relevamiento del personal no docente, asi también como de las
necesidades y requerimientos de todas las areas no académicas, (secretarias, direccion de
personal, de asuntos econdmicos financieros, departamento. de mantenimiento y
produccidn, departamento médico, observatorio, imprenta, Departamento de extension y
bienestar estudiantil, y fotocopiadora) de tal manera de organizar sus tareas en orden al
optimo funcionamiento. Asimismo se procurara garantizar que posean la adecuada
calificacion para las tareas que desempefian. Por poner solamente un ejemplo, la limpieza
de los distintos gabinetes debe contar con personal especifico para garantizar la higiene
profunda de estos espacios, los que reciben diariamente mucho publico y donde se
manipulan diversas sustancias.

Se procuraré optimizar el plan de higiene en los bafios, con personal asignado a la
tarea, de manera que la limpieza sea continuada a lo largo del dia.

Se tomaran los recaudos para que cada dependencia asuma la responsabilidad
legal que le compete en la toma de decisiones segun la funcidén que desempefia en la
Institucion.

2.1.10.2 PADRES

Cuando pensamos en comunidad educativa estamos pensando en un concepto que
involucre a las familias como sujetos activos. En este sentido, la institucion debe ampliar
los espacios de participacion de los padres, mediante reuniones regulares, especialmente
con los padres de los alumnos de 1° a 3° afio. Los tutores deben ser un &mbito de recepcion
de las inquietudes con las que las familias acuden al Colegio para buscar respuestas. En
este sentido se espera que los tutores tengan una comunicacion fluida con ellos mediante
el Campus Virtual.

Pero, ademas, debera abrirse el debate a la participacién con voz pero sin voto de
representantes de padres tanto en el Consejo de Convivencia como en el CER, dado que
los temas de incumbencia de esos 6rganos afectan directamente la vida diaria de sus hijos.

2.1.10.3 GRADUADOS

41



Resulta importante el rol de los graduados en la vida institucional. Se trata de
sujetos que, habiendo terminado sus estudios en el CNBA, han elegido mantener su
compromiso en el tiempo, en muchos casos hasta el presente.

Reglamentariamente, ocupan un lugar de relevancia en la toma de decisiones
como parte integrante del Consejo Escolar Resolutivo.

El espacio de los graduados sera realzado en esta gestion, en tanto consideramos
que su experiencia como ex-estudiantes del Colegio, actuales estudiantes universitarios o
profesionales puede ser de enorme contribucion en varios aspectos, entre ellos el proyecto
de voluntariado en el curso de Ingreso y la colaboracion en las tutorias para orientacién
vocacional: los graduados mas recientes cuentan con la experiencia del alumno
universitario actual, en tanto que quienes tienen una trayectoria profesional pueden
informar sobre la insercion en el campo laboral de diversas disciplinas.

2.1.11. OTROS

2.1.11.1. Problematica Espacial y Edilicia
Edificio Bolivar 263. Desafios a resolver

Cuando observamos el monumental edificio del CNBA, nos encontramos ante el
desafio de conjugar un pasado, cuya rica historia de tradicion y prestigio académico ha
guedado plasmada en las paredes de un edificio convertido en Monumento Histérico, con
las necesidades educativas de un presente donde urgen otras dinamicas didacticas y
tecnoldgicas.

Este desafio entrafia el compromiso de conservar y revalorizar el patrimonio
arquitectonico del Colegio, a la vez que acondicionarlo a la realidad de quienes aprenden,
ensefian y trabajan en él, sin alterar su valor historico. Por ejemplo, las aulas, con sus
bancos fijos al piso y el escritorio del profesor separado -y elevado jerarquicamente- de
los alumnos resultan inadecuados para realizar trabajos grupales en clase o introducir
otras dindmicas pedagdgicas, e incluso para el contacto alumno-profesor.

Si bien ha habido “pruebas piloto” para modificar las aulas tradicionales con
resultados diversos, ain hay mucho trabajo por hacer para aggiornar las aulas a las
practicas actuales. Para lograr un edificio funcional a los requerimientos actuales, se
tendran en cuenta tres aspectos: seguridad e higiene, aprovechamiento didactico y
comodidades para el personal. Y con este norte como meta proponemos:

a Seguridad e higiene: Se llevara adelante un plan de puesta al dia que, basicamente,
consistira en verificar el buen funcionamiento -o en implementarlas, si no existieran todas
las necesarias- de las normas técnicas y medidas sanitarias, precautorias, de tutela o de
cualquier otra indole que tengan por objeto proteger la vida, prevenir riesgos y estimular
y desarrollar una actitud positiva respecto de la prevencion de accidentes. Por ejemplo,
realizar en un tiempo y forma adecuados los simulacros de evacuacién y medidas
similares.

b. Reordenamiento del personal de mantenimiento: observamos una dispar
distribucion del personal de limpieza entre los tres turnos, que ocasiona un
servicio deficiente. A priori, estos inconvenientes parecerian provenir de un
problema de organizacion y racionalizacion del servicio y no de la falta o voluntad
de los recursos humanos. Por otra parte, se pondra atencion en la higiene de los
bafios, tanto de los alumnos como de los profesores, cuyas condiciones en ciertos
horarios no son las 6ptimas.
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c. Aprovechamiento funcional y didactico del edificio: acondicionaremos lugares
desaprovechados, para cubrir necesidades que faciliten el trabajo de estudiantes y
del personal del Colegio, ampliando la oferta de salones destinados a: clases de
apoyo, reuniones de estudiantes para preparar trabajos en conjunto fuera del turno
al que asisten; encuentro de los docentes con los padres. Uno de los espacios aptos
para ser reacondicionado es el hall del subsuelo, cuya optimizacion como lugar
adecuado de estudio, generard en los alumnos una actitud de mayor respeto y
cuidado.

d. Espacios por departamento: Se procurara que cada departamento cuente con un
espacio propio para que los docentes que lo integran puedan encontrarse y guardar
convenientemente material pedagdgico y efectos personales. Dado que existen
departamentos que carecen de un espacio propio para que los docentes que los integran
puedan encontrarse a trabajar y guardar convenientemente el material pedagogico.
Algunos comparten un espacio que resulta insuficiente para todas las actividades que se
concentran alli.

e. Salones para clases de apoyo: resultan escasos los salones dedicados a clases de
apoyo a estudiantes, lo que genera que esta actividad de ensefianza se lleve a cabo
en ambientes improvisados para tal fin o compartidos con otras actividades.

f. Comodidades para el personal: se deberd avanzar en medidas que
proporcionen mayor confort al personal de servicios generales y mantenimiento,
en lo referido a vestuarios, duchas y sala de estar.

Biblioteca

Asimismo, el mantenimiento de los materiales informaticos y su actualizacién
para facilitar el acceso a la busqueda de la informacion. Debe incentivarse, ademas, la
continuidad del trabajo de digitalizacion de patrimonio histérico, materiales antiguos y
mas recientes, para que sean cada vez mas los materiales de facil acceso para los usuarios,
y para contribuir a la creaciéon de un Museo del CNBA.

Es importante coordinar con los Jefes de Departamento acciones 0 proyectos
tendientes a generar vinculos entre los docentes y los alumnos con la Biblioteca para
revalorizar el espacio y que los estudiantes tomen contacto con otras dinamicas de
transmision de informacion no digitales. Como parte de las tareas tendientes a la
reformulacion estructural de la Biblioteca, proponemos:

a Aplicacion del régimen de concursos al cargo de director de la Biblioteca y
continuar trabajando en la capacitacién de los empleados: incluso, aspirar a que todos
posean un cargo docente, dado que tratan constantemente con los estudiantes. Promocion
del desarrollo de otras areas: Hemeroteca y Fonoteca (hoy incipientes); preservacion y
conservacion del patrimonio de la Biblioteca (s.XV-XIX); digitalizacion (p.
ej., fotografia y escaneo de documentos antiguos para su conservacion); Biblioteca
digital.

b. Promocion del desarrollo de servicios de referencia: accesibilidad del material
digitalizado para propiciar la investigacion de alumnos y docentes; accesibilidad del uso
de la hemeroteca.

C Promocion de convenios: préstamo interbibliotecario con las distintas facultades
de la UBA,; intercambio y cooperacion con otras universidades del pais y con las
Bibliotecas de Universidades extranjeras, con participacion de estudiantes y docentes;
pasantias académicas de estudiantes de Bibliotecologia.
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d Promocion de su uso entre docentes y alumnos: organizacion de trabajos a nivel
departamental que impliquen el uso de la Biblioteca.

e La ejecucion de una serie de obras destinadas al mejoramiento de la iluminacion
y de la circulacion vertical de los materiales: reparacion de claraboyas, reparacién o
reemplazo de persianas de madera en las puertas que dan a la terraza, necesarias para la
proteccion del sol.

f La revision de la estructura de seguridad ignifuga y de la salida para la
evacuacion: realizacion de simulacros de incendio y evacuacion. Verificacion de la
temperatura ambiente, humedad, etc. (tesoro entrepiso).

Problemaéticas de la calle Bolivar entre Alsina y Moreno

Creemos en la importancia de este espacio y por eso pensamos que es necesario
reforzar la mirada para que no se favorezca una conducta inadecuada en la via publica.
Ademas, los adultos que conducen la Institucion no pueden perder de vista el hecho de
que existan alli condiciones de seguridad ciudadana que prevengan posibles accidentes
y/o robos. En este sentido proponemos:

a La peatonalizacion de la calle Bolivar, entre Alsina'y Moreno: las obras edilicias
en las cuadras aledafias han modificado en gran medida las caracteristicas de las
inmediaciones del colegio. Y esto refuerza el vinculo de los alumnos con el espacio de la
“puerta” de la institucion, donde se retinen no s6lo antes de entrar o a la salida de su turno,
sino que permanecen socializando a veces largas horas.

b. La mejora en las tareas de recoleccion de residuos en la zona: realizaremos
gestiones ante las oficinas gubernamentales correspondientes para mejorar la
higiene de los espacios publicos, especialmente en la esquina de Alsina y Bolivar,
en la que se suele encontrar un verdadero basural a la salida del vespertino y en
horas de la mafiana, cuando los alumnos de dichos turnos transitan por alli para
retornar a sus casas o ingresar al colegio.

2.1.11.2 Area de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales

Durante la gestion saliente por diversos motivos se discontinud la tarea de
conservacion de los materiales histéricos llevada a cabo por el Grupo de Conservacion.
Esto conlleva una terrible pérdida, dado que este grupo se encargaba no sélo del rescate
de materiales que serian incorporados a la parte de museos, sino también del
mantenimiento continuo de ciertos materiales historicos que ain se siguen empleando en
las clases y que, se deterioran, por su antigiiedad, con facilidad. Por esto, es necesario
rearmar y poner en funcionamiento nuevamente este equipo, para que siga contribuyendo
a la conservacion de este patrimonio. Incluso, seria muy interesante, y encerraria un
indudable valor pedagdgico, que se haga participar de esta a alumnos interesados,
coordinados por los especialistas, para alimentar en ellos la conciencia del valor del
pasado. Para realizar estas labores proponemos:

a La creacion, con autorizacion del Rectorado, de un Area de Conservacion y
Restauracion de Bienes Culturales: que sea reconocida como parte integrante de la
comunidad del colegio. Dicho proyecto debe contemplar la creacidn de un espacio y la
designacion de especialistas y recursos técnicos, destinados especificamente al desarrollo
de las actividades de preservacion del patrimonio.
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b. La creacion de un Museo del CNBA: nuestra politica conservadurista va de la
mano con este proyecto, donde se recaben no sélo objetos didacticos, sino
edilicios (por ejemplo, los historicos pupitres) y documentales (boletines,
registros, actas, etc.). Todos estos materiales debidamente documentados y
expuestos permitiran al pablico general y a los especialistas aprender e investigar
sobre la historia de la educacion en nuestro pais.

c. Difusion del accionar de la Asociacion Cooperadora Amadeo Jacques: los
proyectos de preservacion y revalorizacion de bienes culturales que se llevaron a
cabo hasta el momento fueron financiados por la Asociacion Cooperadora
Amadeo Jacques, que con esfuerzo ha podido mantener la continuidad de los
trabajos. Es importante que esta actividad se vehiculice a través de la Institucion,
para que el respaldo sea oficial y la proteccion sea mayor, ademas de la posibilidad
de usar todas las herramientas institucionales como la capacitacion, difusion y
cooperacion interinstitucional para la salvaguarda del patrimonio cultural.

2.1.11.3 DEyBE

El DEyYBE no debe ser pensado como un espacio de concentracién y control. Es
necesario que actle procurando una integracion con la labor desarrollada en las aulas y
que acomparie la actividad de ensefiar, resolviendo expeditivamente los requerimientos
didacticos de estudiantes y docentes. Las tareas de este departamento deben organizarse
de manera que sus miembros intervengan con diligencia, interactien dinamicamente con
el docente y contemplen sus necesidades minimas (por ejemplo, que colaboren con las
clases, trasladando de modo eficaz a las aulas los aparatos de audio requeridos o las
entradas de teatro).

El formato actual de implementacion de los viajes de intercambio estudiantil
presenta algunos problemas y cuestionamientos de parte de la comunidad educativa: por
un lado, la seleccion de los docentes que acompafian a los alumnos, que en méas de un
caso ha sido objeto de prebendas; por otro, el hecho de que se base en la meritocracia, de
que no sea igualitario por los montos econémicos que deben afrontar las familias, y el
sistema de créditos, que impulsa a los estudiantes a sumarse a actividades -como el
voluntariado- méas por las ganas de sumar puntos para viajar que por legitimo interés en
la actividad en si.

La cantidad y calidad de la oferta de talleres debe ampliarse. Atendiendo a la
relevancia de la comunicacion en nuestro proyecto, consideramos que un trabajo
institucional en el seno del Consejo de Convivencia podria constituirse en uno de los
espacios propicios para vehiculizar esas necesidades. Por tales motivos proponemos:

a Reorganizacion de los viajes de intercambio: esta dependencia se ocupa en este
momento principalmente de la organizacion y concrecién de los intercambios
estudiantiles nacionales e internacionales.

b. Oferta diferenciada de talleres y cursos, desde el Consejo de Convivencia:
respecto de las tareas de extension estudiantil, seria conveniente que la oferta de
talleres considerara las necesidades y los intereses de los estudiantes. Se deberia
estudiar la posibilidad de que la acreditacion de esos talleres incidiera, al menos
en algunos casos, en la evaluacion de ciertas asignaturas o que sea reconocido al
alumno de algun modo (por ejemplo, que conste en su analitico final). Asimismo,
creemos importante incorporar algunos cursos que acerquen problematicas de la
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vida cotidiana o de la economia del hogar a los chicos, por ejemplo: electricidad
bésica o cocina, entre otros posibles.

2.1.11.4 Campo de deportes

Debido a sus caracteristicas espaciales y su cercania con el colegio, el Campo de
Deportes del CNBA cumple un rol privilegiado en la vida institucional. La actual gestion
inform0 acerca de la posible construccion de un nuevo y moderno gimnasio y otras

instalaciones, obra que debia comenzar este afio que esté finalizando. Se debera averiguar
el estado de ese proyecto.
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2.2. DEFINIR CRONOGRAMA Y RECURSOS NECESARIOS PARA LAS PROPUESTAS

El siguiente trayecto para el primer afio de gestion considera solo aquellas
propuestas gue no requieren ningln recurso econémico para su puesta en practica. Esto
se debe a las necesidades de consensuar un presupuesto previo con la Secretaria de
Hacienda de la Universidad.

De manera muy general, el primer afio de gestion sera utilizado para acordar
aprobacion de presupuestos para el resto de las propuestas, concebidas para ser
desarrolladas a mediano o largo plazo.

Como actividad de apertura del ciclo lectivo 2019, se propondra una Jornada
Institucional en la que se presentara el proyecto de Gestion y la propuesta del Cronograma
del primer afio de trabajo a la comunidad educativa del Colegio Nacional de Buenos
Aires. Alli se escucharan consultas y propuestas y se invitara a participar, de modo
democrético, a todos los actores de la Institucion. Esta democratizacion de la gestion se
llevara a cabo cada inicio de afio, mediante una asamblea abierta a toda la comunidad, en
un horario de gran concurrencia, en la cual se expondré el Informe de Gestion del afio
anterior y los objetivos del ciclo lectivo recientemente iniciado a fin de escuchar criticas
0 cuestionamientos que puedan mejorar el Colegio.

2.2.1. PROPUESTAS A DESARROLLAR EN EL PRIMER ANO DE GESTION

2.2.1.1. Para los Docentes
A) REUNIONES DE DEPARTAMENTO Y DE JEFES DE DEPARTAMENTO
—Recursos Humanos:

Los Vicerrectores de los turnos y el Regente de Estudios se reunirdn a principio
del afio lectivo, para elaborar la actividad pedagdgica que se llevara a cabo durante dicho
afio. Consensuaran, luego, con los Jefes y Coordinadores de Departamentos los
lineamientos generales que deben aplicarse en cada asignatura.

Asimismo, el Consejo Académico elaborara un plan de trabajos interdisciplinarios
e interdepartamentales. Para que estos se pongan en practica deberan reunirse los diversos
Jefes y Coordinadores implicados en cada uno, para delinear sus contenidos y sus formas
de evaluacion especificos.

Los Jefes de Departamento efectuaran tres reuniones departamentales como
minimo durante el afio con los Profesores del area, para realizar un seguimiento acorde a
lo prefijado en la primera reunion realizada a principio del afio lectivo.

Los Jefes y Coordinadores de cada area deberan realizar reuniones
interdepartamentales en el afio, para ajustar actividades e integracién de algunos temas
curriculares favoreciendo la economia, correlatividad y dindmica de los temas
aprehendidos por los estudiantes.

B) JORNADAS DE REFLEXION
—Recursos Humanos

Se proponen tres jornadas obligatorias. La primera, al comienzo del afio lectivo,
en la cual los Profesores intercambiaran propuestas sobre la curricula a través de debates,
discusiones, revisiones y reflexiones. Los Preceptores realizaran talleres de reflexién
sobre la préactica docente en conjunto con la Direccion de Orientacion al Estudiante. La
segunda jornada sera al inicio del 2do trimestre del afio lectivo y se trataran y debatiran
los problemas didacticos surgidos hasta el momento, se plantearan estrategias para
corregirlos y se revisara el sistema de evaluacion, tendiendo a que se reduzcan los
numeros de alumnos con muchas materias bajas. Esta jornada también podré ser
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destinada, en parte, a tratar otras problematicas internas en el CNBA. Esta segunda
Jornada sera a nivel departamental e interdepartamental.

La tercera, de cierre, evaluara los logros alcanzados durante el primer afio, las
dificultades para alcanzar algunos de los objetivos propuestos y los ajustes que requiera
el cronograma original. Asimismo, se tendran en cuenta los emergentes de la dinamica
escolar, imposibles de predecir.

C) CURSOS DE CAPACITACION:
—Recursos Humanos:

Se recabara informacion entre los docentes acerca de qué cursos son necesarios
para cada departamento y se realizardn las gestiones correspondientes para que el CITEP
amplie su oferta de cursos virtuales.

Por otro lado, los Coordinadores de Departamento y el Departamento de
Informatica, organizaran cursos para los docentes de la Institucion vinculados con el uso
de Internet y de herramientas virtuales y digitales en el aula, asi como del Campus Virtual
que posee el CNBA. La oferta horaria, debera cubrir los tres turnos, para facilitar la
asistencia de los mismos. Se otorgaran certificados.

D) REASIGNACION DE ESPACIOS:
-Recursos edilicios:

Se revisaré la distribucion actual de espacios y se verd, de acuerdo al uso efectivo
de cada uno, la posibilidad de reasignacion en virtud de necesidades espaciales
(intercambiar espacios mas pequefios y espacios mas grandes, de acuerdo a las actividades
desarrolladas). Asimismo, se evaluard a futuro la posibilidad de compartimentalizar
espacios amplios para que puedan ser aprovechados para actividades diferenciadas.

E) REASIGNACION DE FUNCIONES:
-Recursos humanos:

Se ajustara a los nuevos lineamientos expuestos en el proyecto las funciones de
ayudantes de las materias sin gabinete, de los preceptores y de los tutores. Se buscara que
cada actividad esté valorizada y jerarquizada, que el clima de trabajo sea ameno y
conjunto y que mejora la comunicacion.

2.2.1.2. Para los Estudiantes
A) JORNADAS: PARTICIPACION EN LOS DEBATES SOBRE DESGRANAMIENTO
—Recursos Humanos

Especialmente en la primera Jornada del afio, con sus réplicas en las demas, los
alumnos debatiran y expondran sus experiencias e inquietudes respecto problemas para
la aprobacion de materias tanto regulares, previas o libres. Asimismo, acerca de los
proyectos vigentes y sus resultados, para lo cual sera de utilidad también disponer de las
estadisticas existentes. El intercambio interclaustros es fundamental para adquirir
consensos Y para que las medidas de mejora tengan realmente un resultado positivo.

B) TRABAJOS PRACTICOS INTERDEPARTAMENTALES:
—Recursos Humanos:

Los Coordinadores de Departamento de aquellas asignaturas a fines (Fisica,
Quimica, Biologia o Historia, Teoria Literaria, Latin, etc.), se reuniran y desarrollaran
durante cada afio lectivo un trabajo practico en conjunto que cubra la curricula necesaria
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para cada una de las areas involucradas. Estaran a cargo de los Ayudantes de Trabajos
Précticos, Auxiliares de Gabinete o Profesores (con horas pagas destinadas a tal fin).
—Recursos Materiales:

Para poder desarrollar estos trabajos, el colegio cuenta, por ejemplo, con
gabinetes, o laboratorios que se encuentran equipados con libros, drogas, aparatos de
medicién, computadoras, etc. y con la Biblioteca y su acervo, en gran parte digitalizado.
También se podré pedir intervencion al Departamento de Informatica.

—Recursos Economicos:

Los valores monetarios a asignar para cada una de las investigaciones, en razon
de los materiales utilizados, si hicieran falta, estaran solventados por la Cooperadora y
los fondos propios del colegio.

C) ACTIVIDADES OBLIGATORIAS
—Recursos Humanos:

Se organizaran a lo largo del afio tres actividades obligatorias, una por trimestre
(con la posibilidad de opcion): ciclos de conferencias, cine debate, radio abierta, etc.

Los jefes de Departamento y el Departamento de Orientacion, seleccionaran temas
diversos de interés para los alumnos o de la curricula. Los Coordinadores de los
departamentos se encargaran de traer a los especialistas que se requieran y organizaran la
puesta junto con los profesores del curso.

—Recursos Materiales:

El colegio cuenta con el Departamento de Extension, que facilitar el espacio y
los elementos para su desarrollo: microcine, cafion, video y sistema de audio.
—Recursos Econdmicos:

Se debera tener un presupuesto, relacionado con gastos de viaticos, en caso de
traer alguna personalidad.

D) TACTICAS DE RETENCION DE ALUMNOS
—Recursos Humanos:

Se implementara una Comision a principio del afio lectivo, integrada por Jefes de
Departamento y el Departamento de Orientacion, para desgranar los problemas que
provocan la pérdida de estudiantes regulares. Los departamentos que hayan realizado
alguna estrategia la seguirdn manteniendo. Aquellos departamentos que no cuenten con
estructura ni personal, para desarrollar tacticas en virtud de un sistema que favorezca la
retencion de estudiantes realizaran reuniones entre los Jefes y los Profesores del area,
antes de la finalizacion del primer trimestre, para buscar una metodologia acorde a las
posibilidades presentes. Para esta problematica se tendran en cuenta las conclusiones de
las Jornadas Institucionales, estadisticas existentes, los estudios realizados por el I1H,
entre otros insumos. Algunas ideas a debatir serian la adecuacion del calendario de
evaluaciones, fechas diferenciadas de cierres de trimestres, aprobacion de previas con
cursada y evaluaciéon parcial, ampliacion de horas de apoyo y su organizacion,
implementacion de sistemas semejantes a parejas pedagogicas, etc.

E) VIAJES DE ESTUDIO
—Recursos Humanos:

Se propondran viajes de estudio, cuyo objetivo sera provocar en los estudiantes
una reflexion sobre su propia realidad y la confrontacion con una realidad diferente. Los
viajes de estudios se realizaran en una época de afio acorde a las necesidades tematicas
de las areas en cuestion. Los Jefes de Departamento de areas a fines deberan realizar una
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reunion a principio del afio lectivo y marcar el destino y los objetivos buscados. Los
Coordinadores y los Profesores a cargo del viaje desarrollardn una Guia de Trabajo de
Campo que concluira con una monografia o informe grupal u otras variantes sugeridas.
La nota final del trabajo sera enviada a los docentes de cada curso, para que sea sumada
a la nota del trimestre correspondiente.
—Recursos Materiales:

Para poder desarrollar estas actividades de campo, el colegio cuenta con gabinetes
y laboratorios que se encuentran equipados con libros, drogas, aparatos de medicion,
computadoras, etc. y la Biblioteca y sus recursos.
—Recursos Economicos:

Los viajes estardn solventados por los padres a los alumnos y se utilizaran los
fondos propios del colegio o la Cooperadora para los docentes acompafiantes.

F) ACTIVIDADES SOLIDARIAS
—Recursos Humanos

Estas actividades se desarrollaran para favorecer el compromiso con la sociedad.
La eleccidn de las actividades se realizara en un marco de dialogo entre los estudiantes y
los Departamentos de Orientacion y de Extension o algun otro que se requiera, con el fin
de ampliar el proyecto de Voluntariado que existe en la institucion. El caracter de su
desarrollo seré optativo.

Los recursos materiales y econémicos, serd acordes a la actividad a desarrollar.

G) ESI
-Recursos humanos

Los diversos departamentos académicos se reunirdn a principios del afio lectivo
para evaluar la incorporacion de contenidos sobre ESI en los programas de sus
asignaturas. Asimismo, esta tematica serd tenida en cuenta al organizar los trabajos
interdisciplinarios.

Se organizaran desde principio de afio talleres especificos para cada afio, donde
se problematice el cuidado del cuerpo, el respeto del otro, las teorias sobre diversidad de
género actuales, etc.

2.2.1.3. Para las Autoridades

A) REUNIONES DE TRABAJO CON LA SECRETARIA DE EDUCACION MEDIA DE
LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

—Recursos Humanos

El Rector/a, los Vicerrectores de la institucion y el Regente de Estudios realizaran a
comienzos del afio lectivo una reunién de trabajo, donde se trataran aquellos temas que
deberian gestionarse en forma conjunta.

B) PROBLEMATICA ESPACIAL Y EDILICIA
—Recursos Humanos

Las autoridades relevaran las necesidades de equipamiento para transformar las
aulas actuales en aulas modernas, que permitan el trabajo en grupo con comodidad. El
gasto que esto implique se abordara mediante la Asociacion Cooperadora, para lo cual se
planificara una implementacion paulatina. Asimismo, se canalizaran a través de la
Cooperadora las reparaciones necesarias de los aparatos y herramientas digitales
deterioradas de las aulas.

Respecto a la conservacion y creacion de un Museo, las Autoridades promoveran
el trabajo conjunto del Area de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales con
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los Jefes o Coordinadores de Departamento y el Departamento de Mantenimiento para
cubrir las necesidades que requiere el patrimonio cultural del colegio. Se realizara una
reunion de trabajo, a principio del afio lectivo con los departamentos interesados y luego
se plasmaran mas reuniones en funcion del proyecto a desarrollar. En caso que el proyecto
se identifique con varias areas y tenga la posibilidad de contener temas de la curricula, se
podrén incorporar en las actividades a los docentes y estudiantes.
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Cuadro resumen del Proyecto institucional

y vacantes).

Diagnéstico Propuestas
Problema Lineas de Breve resefia de la Destinata- Recursos | Tiempos
priorizado accion propuesta rios /Cronograma de
ejecucion
Equipo directivo Nuevo estilo de | Disefio unificado de Autoridades, | Humanos | 1°y 2° ANO DE
(funciona-miento) gestion la gestion, docentes, GESTION
conjunta entre interconsulta representantes
Rector, permanente en la de los
Vicerrectoresy | toma de decisiones, Consejos,
Regente de comunicacion fluida | autoridades
Estudios que diagnostique de la UBA
necesidades y
potencialidades,
trabajo creativo
conjunto con el CER
y el Consejo
Académico, frecuente
intercambio grupal
con el Rectorado de
la UBA.
Resignificar el rol
académico-
pedagogico de los
vicerrectores y del
Regente de Estudios.
Respeto del rol
resolutivo o
consultivo de los
Consejos.
Docentes: Instancias de Programas de profesores, Humanos | Permanente
Mayor capacitacién | capacitacion capacitacion virtual preceptores, o
Economi-
y promociénde la | continua a del CITEP y otros ayudantes y
labor de investi- través de la (con pedido de tutores €08
gacion pedagogica | UBA. tematicas especificas
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Respeto del
CCT respecto
de licencias
para

capacitacion.

Gestion de
transformacion
del IlH en
auténtico
Instituto de

Investigacién

Apoyo de los
docentes que deban
realizar cursos o
congresos, ya sea en
viatico, ya sea en
menores trabas

administrativas

Necesidad de Nuevos Se realizaran profesores Humanos | Permanente
concentracion de CONCUrsos. llamados a concursos o
) Economi-
carga horaria . donde se ofrezcan
Sistema de oS
(y horas extra paquetes de horas
cargos.
clase) mayores.
Gestion con
Rectorado para
retomar el sistema de
cargos, con horas
extra clase
remuneradas
Recuperacion de Recuperar y Proveer a los Comunidad Econdmi- | Permanente
espacios con fines rehabilitar miembros de la escolar c0S
didacticos espacios no comunidad de
o . ] Humanos
utilizados o espacios apropiados
redistribuir de para los diferentes
manera mas usos
funcional los
existentes
Participacion Que los Realizacion de Profesores, humanos | Permanente
efectivaen lavida | docentestengan | Jornadas con preceptores,
institucional verdadera voz participacion plural y | ayudantes,
en las recopilacién de tutores
decisiones conclusiones que

institucionales.

sirvan de insumo para

los cambios.
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Reformulacion
del reglamento

del Consejo de

Revalorizacion de
organos de

cogobierno como los

Convivencia diversos Consejos, y
de dependencias
como la DOE.
Revision de los
integrantes del
Consejo de
convivencia, con la
incorporacion de
preceptores y tutores
Fluidez en la Proyectos Trabajo entre los Profesores, humanos | Permanente
comunicacion y interdiscipli- departamentos para preceptores,
trabajo narios disefiar, organizar, ayudantes,
interdepartamental | académicos. concretar y evaluar tutores
proyectos que
abarquen varias
Unificacion del | asignaturas afines.
Departamento
de Alumnos y Trabajo conjunto
la DOE entre preceptores y
tutores para el
seguimiento de los
alumnos
Revalorizacion y Reasignar Demarcar la funcion | Ayudantes, Humanos | Permanente
reasignacion de funciones a especifica de los .
Preceptoresy | Economi-
tareas docentes ayudantes, ayudantes en las
tutores cos

preceptores y

tutores

materias sin gabinete.

Reacomodar planta a
un preceptor por

curso.

Nombrar coordinador

de tutores.
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Un tutor cada dos

cursos y un referente

de claustro
Estudiantes, Estudio y Comisiones de Comunidad Humanos | 1° ANO DE
procesos de analisis de los reflexién y trabajo escolar GESTION
aprendizaje: factores que intra e inter-
Desgranamiento inciden en este | claustro
escolar fenémeno

Revision de los

proyectos

existentes.

Aplicacion de

medidas de transicion

y de propuestas

diversas.

Revision de

metodologias

didacticas y de

métodos de

evaluacion

Organizacion del

calendario académico

y de las instancias de

evaluacion
Promocion de Apoyo y Apoyo tanto estudiantes Humanos | Permanente
actividades difusién de administrativo .

Econdmi-

extracurricularesy | olimpiadas, (gestion de faltas), cos

curriculares

didacticas

intercambios,
torneos
deportivos y
talleres del
DEyBE

como, de ser
necesario,
econdmico, para
actividades con
reconocimiento
municipal o

nacional.
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Desarrollo de
viajes de estudio,
COmo proyectos
de investigacién.

Allanamiento de
las dificultades
administrativas
para actividades
didacticas fuera

del aula

Incentivo de
participacién en
actividades
sociales 0

politicas

Gestion de
espacios para

expresion artistica

Curriculum

Revision

curricular

Revision de la
curricula actual:
primero, por
departamentos; y en
reuniones
interdepartamen-tales

por nivel,

Organizacion de
Jornadas donde se

debata interclaustro

Autoridades

Docentes

estudiantes

Secretarfa
Académica
UBA

Humanos

1° ANO DE
GESTION: se
realizarén las
reuniones
departamentales e
interdepartamenta-
les y Jornadas

interclaustro.

Se creara, ademas,
una comision
encargada de

cotejar el DC de
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confrontacidén con los
programas y disefios

de otros colegios,

otros colegios

preuniversitarios.

Elevacién de los
resultados de
ambos trabajos al
Consejo
Académico para su
discusién y planteo
de lineamientos a
seguir, teniendo en
cuenta una mirada
interdisciplinaria.
Durante el segundo
afio se llevara
adelante la
elaboracion del DC,
recurriendo a la
consulta y acuerdo
de todos los

claustros.

Se prevé su

instrumentacion en

el 3° afio de
gestion.
TICs Continuar Ampliar la Autoridades, | Humanos | Sujeto a
promoviendo el | capacitacion docente | docentesy _ . | disponibilidad
Economi- )
uso de recursos | sobre TICsy alumnos presupuestaria.
cos

tecnoldgicos en
el proceso de
ensefianza-

aprendizaje

fomentar su uso.
Mejorar el servicio de
WiFi y reparar los
dispositivos que se

han dafiado.

Gestionar con
Rectorado la
reapertura de fondos
para proyectos
UBATIC

Implementacion de
la capacitacion

permanente
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Realizar talleres para
ensefiar el uso
responsable de la

tecnologia

ESI

Incorporacioén
transversal en

la curricula

Trabajo con
talleres

especificos

A partir de reuniones
departamentales e
interdepartamen-
tales, se incorporaran
contenidos de ESI en
las diversas

asignaturas.

La DOE (con posible
asistencia de 6rganos
gubernamentales) y
los especialistas en
ESI del CNBA
organizaran talleres
para tratar las
diversas
problematicas de la
actualidad, para cada

afo de estudio

Autoridades,
docentes,

estudiantes

Humanos

Econdémi-

Ccos

Permanente

Curso de Ingreso

Discusion,

reconsideracion
e investigacion
de los objetivos

del curso

Acompafiar el
Proyecto de

Voluntariado

Se trabajara
conjuntamente entre
los coordinadores de
las cuatro materias
que se dictan en el
Curso de Ingreso y
los Jefes de
Departamento de
dichas asignaturas,
especialmente de

primer afio.

Coordinado-
res del Curso
de Ingreso y
Jefes de

Departamen-

to

Humanos

1° afio de gestion
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Ampliacién de la
oferta horaria y el
aumento del nimero
de docentes a cargo
del voluntariado,
auxiliados por

graduados

Consejo de

Convivencia

Reescritura de
su Reglamento

interno

Reformular su
funcion para que sea
un érgano realmente
democraético,
formativo y
preventivo de

conflictos

Hacerlo participe de

los conflictos graves

Replantear

composicion

Que sea un verdadero
vehiculo de

comunicaion

Consejeros
del Consejo
de

convivencia

Humanos

Permanente

Problemas de

comunicacion

Establecer y /o
restablecer
canales de
didlogo reales y
fluidos entre los
diversos
agentes de la
comunidad

educativa

Promover la escucha

y el diélogo.

Respetar las
funciones especificas
de cada 6rgano,
claustro o

departamento

Comunidad

educativa

Humanos

Econémi-

Ccos

Permanente
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Vias de
comunicacion claras

y formales

Aumentar las
participaciones
democraticas en los
diversos 6rganos,
incluso favorecer los
lugares de los padres
y de los graduados en

la institucion

Edificio

Modernizacién

de aulas

Reacondicionamiento
de las aulas a mesas y
bancos moviles

adecuados.

Eliminacion de la
tarima del profesor
para ganar espacio en

las aulas.

Reparacion de los

insumos rotos.

Autoridades

Cooperadora

Econémi-

cos

1° ANO DE
GESTION y

siguientes

Biblioteca

Concurso del
cargo de

director

Promocién de
digitalizacion y
de uso de la

biblioteca

Llamado a concurso

Mejorar las
instalaciones y
continuar proceso de

digitalizacion.

Proyectos
departamentales para

uso de la biblioteca

Autoridades
Personal de

Biblioteca

Docentes,

estudiantes

Econ6mi-

Cos

Humanos

Permanente
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Conservacién y Reinstauracion | Participacion de Comunidad Humanos | Permanente
preservacion de del grupo de especialistas junto educativa en o
Economi-
bienes culturales Conservacion. con el resto de la particular, y cos
comunidad, sociedad en
participacién de general
Mantenimiento | alumnos
continuo y
restauracion.
Creacion de
Museo del
CNBA
No docentes Revision de Mejoramiento de la Autoridades humanos | Permanente
situacion de distribucion de tareas

revista y tareas

de higiene,
especialmente en los
bafios, en los tres

turnos

No docentes

3. Principales acciones de seguimiento y evaluacion del Proyecto Institucional

Durante el primer afio de gestién, y a lo largo del ciclo lectivo, se determinara un

cronograma de tres jornadas institucionales de apertura, evaluacién en proceso y de cierre.

Esta tendra por objeto evaluar la propuesta pedagogica y su desarrollo; asi como también

encauzar los debates respecto de la reforma del plan de estudios. Cabe aclarar que en

dichas jornadas se daran debates intra e inter claustro

Si bien a lo largo de la propuesta se han precisado aquellos mecanismos que

oficiaran como herramientas de evaluacién permanente del proyecto institucional y de la

gestidn, en distintos momentos y espacios y con objetivos especificos, las jornadas y otros

posibles encuentros semejantes, con presencia de toda la comunidad educativa, seran el

espacio donde se expondran y debatiran todos los informes provenientes de las reuniones

realizadas periédicamente por los siguientes estamentos institucionales:

-Equipo Directivo
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-Consejo Académico

-Consejo de Convivencia

-Equipos de areas curriculares
-Equipos de departamentos académicos

-Tutorias, que incluyen la participacion de todos los profesores, tutores,

preceptores y profesionales de Orientacion de cada curso.
-Familias

De estos encuentros surgira la confeccion de nuevos informes —de presentacion,
evaluacion y cierre- donde se haran puablicas las conclusiones y propuestas para el

seguimiento y la evaluacion del Proyecto institucional.
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