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PRESENTACION Y DIAGNOSTICO

El Colegio Nacional de Buenos Aires (en adelante el CNBA, el Colegio) es una
institucién compleja, de gran visibilidad publica y de enorme capital simbdlico, lo que
muchas veces desdibuja lo que prioritariamente deberia ser: un establecimiento de
educacion secundaria, dependiente de una universidad nacional, y de vanguardia
pedagogica.

¢ Como reposicionar en primera linea esas tres condiciones? El presente Proyecto
de Gestion Institucional, si bien encarna en una candidatura individual, es el
resultado de la reflexién, la voluntad de cambio y el compromiso con el Colegio de
un grupo de sus trabajadoras y trabajadores, docentes y no docentes con funciones
de distinta responsabilidad.

Al comenzar a transitar el armado de esta propuesta de gestion, recibimos
recomendaciones de muchas/os colegas, que se pueden sintetizar en que nuestro
“‘mayor desafio (...) seria volver a hacernos sentir a todos parte de un proyecto
colegial. Se rompié algo en el colegio que teniamos (...) y no va a ser fécil
recuperarlo”. Es un topico comun entre las y los docentes y no docentes esta idea de
ruptura, de quiebre de confianzas en un colegio que se puede jactar de tener
trabajadoras y trabajadores comprometidos y con largas trayectorias profesionales.
Por otra parte, mas alla de las futuras consecuencias legales y la forma elegida por
quienes actuaron la denuncia publica de abusos y malos tratos la Ultima entrega de
diplomas, en septiembre de 2018, el hecho puso en acto de un modo dramatico y
doloroso dos situaciones. En primer lugar, la lentitud del CNBA para adaptarse a una
realidad que cambia rapidamente. Una estructura que no es flexible, ante la tensién,
cruje y se rompe. En segundo lugar, que las medidas que la institucion adopta para
resolver nuevas probleméticas no son suficientes: no permiten que cuidemos
adecuadamente a nuestras/os estudiantes y evidencian la persistencia de practicas
autoritarias en una institucibn que se precia de fomentar el espiritu critico y la
participacion de su estudiantado con la conviccion del valor de las practicas
democraticas. Tal situacidon merece una reflexion profunda y acciones concretas que
reparen y eviten a futuro este tipo de situaciones, pues el Colegio Nacional de
Buenos Aires, al igual que la sociedad argentina de la que es parte, pago un elevado

precio de sangre en los afios de la dictadura militar. Que el homenaje permanente a



nuestras/ os desaparecidas/ 0s coexista con tales practicas es una afrenta no sélo a
su memoria sino al mas elemental sentido coman.

El CNBA es una institucion con una carga histérica que lo transforma en un referente
insoslayable para la educacion y la politica de la Republica Argentina. Desde la
realizacion del Curso de Ingreso hasta el Sexto Afio optativo, muchas/os de
nuestras/os alumnas/os pasan una etapa decisiva de sus vidas en una institucion
atravesada por fuertes demandas de diversa escala, caracteristicas y rigurosidad:
las propias de su intensa vida interna, que deberian ser las prioritarias, y aquellas
que distintos actores sociales depositan en el Colegio a partir de su historia y
presencia publica.

Muchas veces, como sefialamos, estas ultimas han corrido el foco de lo que deberia
ser central: que el CNBA es un establecimiento secundario preuniversitario de
innovacion pedagdgica, y que para cumplir su misiéon debe afrontar cambios
culturales y tecnolégicos profundos. Esta situacién obliga a revisar algunas
metodologias y dinamicas internas. Las iniciativas que se tomen para responder
a estos desafios enfrentan dos poderosas dificultades: el peso de algunas
tradiciones colegiales y la vertiginosidad de los cambios en el escenario
social, siempre mas veloces en su impacto que cualquier politica educativa
gue decida abordarlos.

Por otra parte, el peso inercial de su historia le ha permitido al CNBA convivir con
cambios trascendentales ignorandolos, relegandolos o tomandolos, muchas veces,
como “problemas de adaptacion” de sus estudiantes. Los “inevitables” dafos
colaterales en una institucion monolitica: han sido los/ as alumnos/ as que “se
guedan libres” o “dejan”. Pero esto es solo un emergente de la serie de
problematicas que enfrentamos docentes, estudiantes y no docentes hoy en
educacion y que, como quedd dicho desde el inicio, se expresan en la sensacién de
un pacto roto o de desatencion frente a situaciones de arbitrariedad y violencia.
Tales circunstancias requieren de un esfuerzo creativo y colectivo orientado por
un proyecto que fortalezca el trabajo de los/as adultos/as insertandolo en un
proyecto institucional del que se sientan arte y parte, condicion necesaria para
gue dichainclusién se extienda a alumnos/as.

En el plano estrictamente curricular, por otra parte, las conclusiones de la Comisién
Académica Asesora muestran la urgente necesidad de renovacion de los planes de

estudio y de una mayor articulacion entre los distintos Departamentos. Sobre 18



Jefas y Jefes de Departamento consultados, 16 manifestaron estar de acuerdo con
esta necesidad, fundamentandolo en la necesidad de actualizacion disciplinar, de las
formas de ensefianza, asi como de la adecuacion a los cambios sociales y en
particular los experimentados por las y los jévenes. Otra recomendacion emergente
es la de evaluar de las actuales practicas y lograr una mayor articulacién tanto a
nivel horizontal como vertical entre las materias.*

El Colegio Nacional de Buenos Aires no escapa a un contexto nacional y mundial de
crisis de paradigmas: sociales, culturales, identitarios. Pero una crisis, en tanto
momento de eleccion y decision, es siempre una oportunidad. Frente a las salidas
individuales, nuestro deber como Colegio es el de repensar un proyecto

comun.

PRINCIPALES EJES DE NUESTRA PROPUESTA

Nuestro Proyecto de Gestidn se organiza en torno a cinco ejes estratégicos:

e Transformar al CNBA como un espacio de construccion y proyeccion de
lazos a escala humana.

e Sostener la idea del conocimiento como placer y herramienta de
crecimiento personal atento a un contexto social en el que se debe
intervenir.

e Impulsar la idea de la solidaridad como forma de realizacion del
conocimiento.

e Laexperimentacién pedagogica.

e Instalar la cultura del esfuerzo y la solidaridad como resignificacion de
la idea de excelencia.

A continuacién describiremos algunos de las concepciones y acciones que

consideramos nodales para avanzar en la materializacion de estos ejes.

L “Informe de trabajo de la Comision Académica”, 2018. Mimeo.



Construir un Colegio a escala humana que refunde la convivencia

Un proyecto de gestion institucional es un documento que “congela” lo que
debe ser concebido desde el inicio como un proceso dinamico, en
permanentes auto reflexion, ajustes y revision. En consecuencia, aqui
desplegaremos las lineas centrales que pretendemos que orienten la vida colegial
durante los proximos cuatro afios, con énfasis en ciertas cuestiones que si
consideramos nodales y que profundizaremos.

Plantear las cosas de esta manera también pretende ser una marca de gestion: la
construccion de consensos mediante la creacién de espacios de encuentro
inter e intra claustros, el fortalecimiento de los ya existentes, garantizar su
regularidad y propiciar su caracter vinculante.

El CNBA debe nutrirse de si mismo: para ello es necesario profundizar el proceso de
democratizacion de la vida colegial y ampliar la participacion real de todos quienes
integramos esta comunidad. Un vehiculo de experimentacion y materializacién de
esta concepcion sera el desarrollo de mesas de trabajo y monitoreo regulares
gue produzcan insumos para concretar la reforma del Plan de Estudios. Se
trata de impulsar un proceso en el que los distintos integrantes de la comunidad
educativa, en especial los docentes de aula, vuelquen su formacion y experiencia
por canales reconocidos por la institucién, en forma voluntaria y rotativa. El CNBA
debera posibilitar tal participaciéon hallando modos para que el/ la docente con
sobrecarga de tareas frente a curso pueda efectivamente ejercer tal participacion.

Si el CNBA es un lugar de encuentro entre las generaciones, de hilado de la trama
de la cultura y los lazos sociales, no menos cierto es que se trata de una tarea muy
dificil: en general la realidad desafia lo que ensefiamos. Por un lado, porque la
brecha cultural entre los/las adolescentes y los/las adultos/as es labil y cambiante.
Por el otro, porque las y los educadores, en cualquier institucion, proponemos tareas
que llevan tiempo y que son a escala humana. Las cuestiones de género, por
ejemplo, ponen en evidencia esa brecha pero también la diversidad de
posicionamientos que frente a este tema asumen los/ las jovenes y los/ as
adultos/as, lo que genera probleméaticas que no se resuelven entre todos/ as ni de
manera responsable ni a tiempo. Son situaciones en las cuales la institucion va
detrds de los acontecimientos, lo que resulta paradojal dada la condiciébn de

institucion de experimentacion pedagogica del CNBA.



Transitamos un mundo con un acceso en tiempo real a un caudal enorme de
informacion que no necesariamente redunda en mayores niveles de conocimiento
del mundo que habitamos. En lo que Castells ha denominado la Sociedad de la
Informacidn, se vuelve crucial el entrenamiento en técnicas y procedimientos para
aprehenderla, procesarla, y volverla un instrumento de crecimiento y accion. La tarea
central del CNBA es la de favorecer dichos aprendizajes.?

La escala humana es la profundizacién de espacios educativos donde a la vez las
distintas generaciones puedan establecer lazos de aprendizaje y solidaridad. De
alguna manera, es instalar una cotidianeidad diferente en la que la agencia de las
personas pueda ser recuperada, revalorizada y actuada.

Solo es posible materializarla si elaboramos un Proyecto Institucional anclado en
el presente, que reconozca el legado que debe honrar pero que esté dispuesto
a revisarlo para educar a sus alumnos/as en la elaboracion de un futuro mejor
gue el presente que habitan. Un proyecto construido colectivamente a partir
del aporte de los distintos claustros y actores que participan de la vida
colegial. Un modelo solidario donde la construccion de ese valor arranca, de
manera elemental, por la solidaridad entre quienes habitamos el Colegio todos
los dias.

Se trata de una idea fuerza audaz pero posible y realizable a partir de una serie de
acuerdos basicos en torno a ejes orientadores de gestion que deberan basarse en
cuestiones éticas antes que académicas. La educacion es un instrumento de
construccion humana y politica. Pero en algunos casos, se ha producido un
deslizamiento en el que ni siquiera pensamos en tal cosa, sino que la vemos como
un mero obstaculo a salvar, la acreditacion para ser aceptados en un mundo
desigual.

Queremos elaborar, con la activa participacion de los diferentes claustros, un
Proyecto Institucional que asuma la necesidad de promover la innovacion
pedagogica para formar a nuestros alumnos en la integridad ética, la basqueda del
conocimiento, la curiosidad, el rigor intelectual y el auto reconocimiento como

seres con responsabilidades hacia los demas. Se trata de un proyecto a mediano

2 Manuel Castells, La Era de la Informacion (vol 1. La Sociedad en Red), Madrid, Alianza,
1996.



plazo y que debera ser sostenido en el tiempo. De lograrse, estamos convencidos de
que sera un cambio radical. Asimismo, seguros como estamos de la profundidad de
esa renovacion, entendemos el cambio de gestibn como un proceso de transicion
ordenada que permita revisar virtuosamente las iniciativas que, con vistas a mejorar
la retencion de nuestros estudiantes, han sido implementadas.

El CNBA cuenta con espacios institucionales para que estos procesos sucedan:
instancias departamentales, el Consejo de Convivencia, el Consejo de Escuela
Resolutivo. Y como ha sido dicho, nuestra gestion propondra el desarrollo de Mesas
de Trabajo que se daran por objetivo la reformulacién del Plan de Estudios y el
Proyecto de Gestion Institucional.

Creemos que solo de esta manera, a través de la apropiacion mediante la
participacion activa de los distintos actores que habitamos el CNBA, lograremos

recomponer los lazos dentro de la institucion y entre esta y la comunidad.

Cumplir con la ley e implementar la Educacion Sexual Integral (ESI)

Incorporar la Educacion Sexual Integral es una deuda. Las formas que la institucion
se dé para implementarla en forma integral y transversal no podran ser impuestas
unilateralmente desde la conduccién, aunque ésta debe estar fuertemente
comprometida con la teméatica. Se trata de una necesidad urgente, y por lo tanto
debe ser una prioridad de gestion.

Como se viene demostrando en los hechos, las y los estudiantes tienen qué decir
respecto de la aplicacion de la ESI ya que ellas y ellos mismos viven las
necesidades y probleméticas cotidianas de la falta de implementacién en primera
persona. La conduccion del Colegio debe propiciar, en este sentido, un debate serio,
plural y con etapas claras que den por resultado medidas concretas de
implementacion en el corto plazo.

Cbémo hacerlo, con qué herramientas y qué canales utilizar son cuestiones que iran
mutando con el tiempo y el correr de las necesidades. Por este motivo la propuesta
es que los diferentes espacios de debate den por resultado politicas concretas de
implementacion no deben caducar. Un compromiso real con la tematica implica una
revision regular de politicas. El espacio de reflexion se mantendra abierto y las
politicas de implementacion irdn adecuandose a las necesidades del momento, asi
como también a la evaluacion que se haga de las politicas ya implementadas. La
comunidad educativa en su totalidad debe apropiarse de la implementacion, que
debera sostenerse, reforzarse y no puede entenderse como “de una vez y para
siempre”.



Debido a que no hubo una politica por parte de las gestiones anteriores (recordemos
que la Ley 26150 de Educacion Sexual Integral data del afio 2006 y la Ley 26743 de
Identidad de Género del afio 2012), ni por los Departamentos Académicos (a pesar
de detentar suficiente autonomia para incorporar contenidos), sélo han circulado
experiencias muy minoritarias y puntuales que dependieron de la voluntad individual
de algun o alguna docente, y un pufiado de talleres o charlas para padres y
docentes.

En relacién con lo anterior, es muy importante sefialar que las y los docentes del
CNBA no han tenido, hasta ahora, espacios propios en donde la ESI se trabaje de
forma regular y sistematica, donde se debatan formas de abordaje ni se les capacite.
El CNBA tiene a disposicion los recursos que en la materia ofrece la UBA. Durante el
2018 se creod, en el seno de la Secretaria de Educacion Media de la UBA, el
Programa de Fortalecimiento de la Educacion Sexual Integral (Resolucion CS
845/18), que tiene entre sus objetivos garantizar capacitacion sistematica a los
docentes, adecuandola al proyecto institucional y al espacio especifico que se
genere. Aprovechar este Programa es muy importante para ofrecer a docentes
mayores y mejores posibilidades de reflexion, participacion y ensefianza.

Generar espacios gque habiliten no sélo a nuestras y nuestros estudiantes a plantear
sus necesidades e intereses sino también a que lo hagan las y los docentes
permitira desarrollar contenidos curriculares que estén a la altura de las
circunstancias. Para lograrlo es necesario también que las profesionales
especialistas en ESI con las que el Colegio cuenta -y que actualmente dependen de
la Direccion de Orientacién al Estudiante (DOE)- pasen a integrar el equipo de la
Asesoria Pedagdgica para trabajar en coordinacion con las/os Jefes de
Departamento. De esta forma se podran sumar espacios especificos en que se
trabajen, departamento por departamento, las especificidades de cada caso y
cuestibn a abordar. Asimismo, se podran organizar instancias regulares de
coordinacién interdisciplinar e interdepartamental, que favorezcan el abordaje serio
de la Educacién Sexual Integral en el CNBA.

Revisar la nocién de excelencia y someter a critica la idea de meritocracia

Nuestra propuesta implica una revision de algunas presunciones acerca del CNBA,
el “Colegio de la Patria”. En particular, el mandato de la excelencia académica, por
el que distintas familias y sus hijos e hijas afrontan esfuerzos por fuera del comun.

Tal mandato debe ser revisado: entendemos que la “excelencia” puede profundizar



diferencias (de género, de clase) que un establecimiento educativo publico debe
propender a achicar tanto como pueda.

Esa representacion simbdlica de la excelencia es la mochila que la sociedad carga
sobre nosotros y que a la vez nosotros ponemos a la espalda de nuestros/as
alumnos/as, preadolescentes y adolescentes que el Colegio empodera. Pero que no
por ello dejan de tener el derecho de ser cuidados por los/las adultos/as

Para convertir la idea de excelencia académica en un elemento virtuoso y no
excluyente, proponemos reorientarla con un mayor énfasis en la légica de que el
conocimiento demanda esfuerzo, pero que a la vez puede ser placentero.
Asimismo, generar un sentido que desplace una légica individualista y de
concepcion de la cursada como “carrera de obstaculos”, que en los ultimos
afos evidentemente se ha acentuado.

Nuestros/as alumnos/as experimentan una elevada presién que no se condice
necesariamente, segun lo expresan los y las estudiantes de quinto afio en las
investigaciones llevadas a cabo por el mismo CNBA, con la calidad de la
ensefianza que reciben.® Esto merece una reflexion profunda y, a la vez, la
asuncion de que las exigencias sobre nuestras y nuestros estudiantes no estan
organizadas de forma que les permita responder a ellas.

En un rapido repaso, podemos concluir que la innovacion pedagodgica requiere de
los y las adultos del CNBA responsabilidad para la autocritica. Que sea una iniciativa
que parta de las y los docentes es un hecho pedagdgico en si mismo que puede

dejar huellas profundas en nuestros/as alumnos/as.

Reemplazar la meritocracia por una épica de la solidaridad

La meritocracia como el reconocimiento de los resultados en funcion del esfuerzo
realizado para alcanzarlos suele ser pensada como un criterio de justicia y es uno de
los pilares tradicionales del imaginario acerca del CNBA. Asi, permite comparar
desemperios y ordenarlos en una jerarquia que distribuye recompensas y castigos.

Quizas pueda argumentarse que la formacion de un adolescente basada en este

% Instituto de Investigaciones en Humanidades “Dr. Gerardo H. Pages”, Percepciones y
perfiles de los/ las estudiantes de quinto afio del Colegio Nacional de Buenos Aires 2015.
Una caracterizacion multidimensional de los/ las estudiantes del CNBA, Buenos Aires, 2017.



criterio tiene la virtud de templar su caracter, de permitirle reconocer sus propias
habilidades (y limitaciones) y, sobre todo, de fortalecer su voluntad como motor del
esfuerzo y condicién para sus logros. Creemos, sin embargo, que es posible, y
necesario, sefialar algunas limitaciones en esta nocion, que limitan y relativizan la
nocioén de justicia con la que suele estar asociada.

En primer lugar, esta nocion corre el riesgo de ser consecuencialista, en tanto, el
esfuerzo se mide solo a la luz de los resultados obtenidos. De esta manera se corre
el riesgo (que en muchos casos es una certeza sin mas) de que el esfuerzo y el
trabajo no sean portadores de un valor intrinseco, como instancias de aprendizaje y
de formacion. En segundo lugar, la meritocracia asi entendida es individualista y
competitiva, porque el esfuerzo siempre es personal y se mide en relacion al
resultado obtenidos por los otros, como si las recompensas fueran bienes escasos y
los otros una amenaza. Finalmente y como un corolario de lo anterior, puede decirse
gue esta meritocracia es abstracta, porque piensa a los sujetos separados de sus
entornos y no tiene en cuenta las condiciones estructurales que influyen en sus
desemperios ni el trabajo colectivo.

Si queremos seguir considerando a la meritocracia como un criterio de justicia deben
superarse estas limitaciones. Y la clave quizas esté en superar esa condicion de
abstraccion. Porque un proceso de formacion es antes que nada un encuentro en el
que las diferencias sirven para completarnos y darnos visibilidad, antes que
superarnos los unos a los otros en una competencia sin limites. Para eso sera
necesario conjugar la nocion de esfuerzo con la de responsabilidad y la de rigor con
la de solidaridad. Porque en una institucion publica el mérito nunca es
completamente individual o personal. Sin dejar de sostener y reconocer las
cualidades subjetivas es necesario responder por todos aquellos que, sin contar con
nuestros privilegios, sostienen nuestros logros.

La meritocracia esta asociada a la idea de excelencia académica. Pero esta solo es
virtuosa solo si nos formamos, con la misma intensidad, en la busqueda de lo que
llamamos excelencia solidaria. Esta consiste en utilizar las herramientas que la
sociedad argentina puso en nuestras manos, en tanto el CNBA es un colegio
publico, al servicio de una sociedad mas justa, libre e igualitaria. La construccion
del conocimiento debe estar acompafiada por la consolidacién de un
compromiso social y politico activo, guiadas por la l6gica del bien comun. Y

esto requiere, como precondicion, que tales valores atraviesen todas las
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dimensiones de la cotidianeidad colegial. Para ser personas solidarias, activos
participantes de la polis, nuestros/as alumnos/as primero deberan ser buenos/as
comparferos/as. Actuaran, como adultos y adultas, aquello que experimenten
durante su vida en el CNBA.

El modelo educativo que proponemos busca que nuestros/as alumnos/as se paren
frente al mundo dispuestos a volcar sus saberes y a continuar formandose en
funcién de las necesidades de los/las otros/as. El pensamiento critico permite
intervenir. No se trata de “ponerse al servicio de los demas”, sino de la educacién
de una imaginacién solidaria orientada por una ética que se organice en
funcién de las demandas colectivas.

Es cierto que las y los adolescentes ingresan al CNBA por motivaciones personales,
movilizados en ocasiones por los mandatos sociales que describimos en parrafos
anteriores. En consecuencia, la comunidad educativa debe recibirlos y acogerlos de
modo incluyente en una comunidad que priorice los lazos humanos anclados en la
solidaridad. El Colegio debe recibir a sus alumnos/as integrarlos y sostener su
aprendizaje. Desde su identidad, desde lo mejor de sus tradiciones, el CNBA esta en
perfectas condiciones para hacerlo: en tiempos de disgregacion y exacerbamiento
del individualismo, un colectivo simbdlico potente y dirigido a achicar las
desigualdades es un formidable (re) constructor de tejido social.

La comunidad educativa afronta la tarea de ensefiar (y para ensefiar hay que
encarnar) que la satisfacciéon de los deseos y necesidades personales solo se
realizan plenamente en tanto se llevan adelante tomando en consideracién e
impulsando la realizacion de necesidades colectivas.

Un sistema de ingresos excluyente debe como minimo ser complementado por una
politica decidida por parte del CNBA destinada a crear en sus alumnos la idea de un
privilegio que debe generar una devolucién a la sociedad en términos de
compromiso y servicio. Al presente, la Unica funcion del curso de ingreso es la de
seleccionar ingresantes. NOsS proponemos revisar sus caracteristicas (ver mas
adelante) para lograr una mayor articulacién con la vida de la cursada, pero también,
con la profundizacion de iniciativas que garanticen su mayor democratizaciéon y una
buena acogida a nuestros/as nuevos/as alumnos/as.

Por otra parte, las exigencias de la vida colegial, muchas veces mal repartidas,
generan una suerte de “colegio paralelo”: muchos de nuestros alumnos pagan

profesores particulares de numerosas materias, lo que refuerza diferencias al interior
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de la comunidad educativa y revela que en términos de acompafiamiento, hay
procesos que debemos profundizar y revisar.

Asi como sefialamos antes que debemos ser capaces de hacer que las cuestiones
de género atraviesen todas y cada una de las dimensiones de nuestra vida colegial,
también debemos encarar la profundizacion de la construccién de un Colegio
igualitario en términos de accesibilidad en el sentido mas amplio del término.
Vale sefalar también que “el Colegio” esta conformado tanto por nuestro edificio de
la calle Bolivar como el Campo de Deportes. El edificio colegial, Monumento
Historico Nacional, tiene una escala monumental que nuestras/ os alumnas/ os
tardan meses en habitar y conocer: las barreras fisicas son notables y expresan un
uso espacial que también debera ser revisado. Del mismo modo, la integracion entre
este edificio y el campo de Deportes mediante actividades conjuntas — mas alla de
las especificidades propias de los distintos Departamentos- es también una forma de
superar esas barreras, repensar los lazos y promover la interdisciplinariedad como

asi también la creatividad en las propuestas pedagdgicas.

Mistica institucional

Enfrentamos una tarea épica y asi la asumimos: creemos en la construccion de
acuerdos, creemos en la convivencia en la diversidad, creemos en la capacidad que
tenemos todos los que somos parte del CNBA para construir solidaridad, para tender
redes que se potencien por los fuertes lazos que el Colegio construye entre quienes
lo habitamos.

Al mismo tiempo, comprendemos que estos planteos cuestionan el corazéon de
muchas de las representaciones mas arraigadas acerca del CNBA. Entendemos que
en un contexto cultural carente de alternativas a la voracidad del mercado y del
individualismo dominantes, algo tan elemental como el desarrollo de personas
solidarias es un hecho disruptivo.

Buscamos formar personas con vocacion transformadora y educadas para
realizarla. Dispuestas a mirar a su alrededor y a sus semejantes. Seguras de que
nuestra tarea, con la marca que nos distingue como individualidades, es fortalecer la
trama invisible entre los que habitamos este mundo para hacerlo mejor.

Si habldbamos de épica de la solidaridad es precisamente porque el contexto

presente es de profunda fragmentacion y desigualdad. Cargado de significados
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histéricos que constituyen su pasado y su tradicion, el CNBA es un poderoso
instrumento pedagogico — politico para intervenir en esa realidad.

Afortunadamente las tradiciones y las pertenencias no son estaticas. De qué modo
valernos virtuosamente del fuerte peso que éstas tienen en nuestro CNBA es
uno de los mayores desafios de cualquier gestion que se proponga capear una
crisis de identidad y convivencia que impacta en la cotidianeidad de
nuestros/as estudiantes.

Nos tocan tiempos aridos e intolerantes. El CNBA debe revisar su recorrido y su
proyecto desde el lugar del esfuerzo y del compromiso social, reparando el hilo
cortado casi por completo durante la década de 1970. Un (auto) reconocimiento
como un espacio de crecimiento contradictorio y diverso donde las y los jévenes
encuentren una valorizacion de lo humano, de lo justo, de lo placentero para poder
detectar sus vocaciones. Y a la vez, un espacio de aprendizaje y de construccion

social.

Estudiantes

Nuestras/ os estudiantes son adolescentes que estdn a nuestro cuidado, y
nuestra propuesta pedagdgica parte de esa premisa. Se hara especial hincapié
en el cuidado y la escucha, en el marco de una institucion que vuelve posible
abrirse a la diversidad de intereses e inquietudes de nuestras /os estudiantes.
Buscamos acompafar a nuestras/ os estudiantes en un proceso de ensefianza —
aprendizaje en el que se realicen vocacionalmente, en el que sean felices mientras
aprenden y se forman como personas comprometidas con la construccion de una
sociedad mas justa, inclusiva y solidaria; sociedad que empieza a construirse, como
quedad dicho, en el propio CNBA.

Partimos de la base de que, si una institucion debe definir claramente el papel de
cada una/ o de sus integrantes, por ellos mismo las/ os alumnos son interlocutores
validos para intervenir en la realidad y en las discusiones que hacen a la vida
colegial. Mas aun, son la razon de ser del Colegio. No obstante, simbdlicamente esto
muchas veces no es asi. Las y los alumnos son vistas/ os fundamentalmente desde
su desempefio académico, y no de manera integral, como personas en crecimiento.
Por eso queremos construir y mejorar canales que habiliten la confianza y que

reemplacen la logica de la negociacion por la del dialogo.
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Creemos que nuestras/ os alumnos son personas responsables e inteligentes que
distinguen entre lo correcto y lo incorrecto, lo justo y lo injusto, mas all4d de las
equivocaciones propias de cualquier persona y de su propio momento vital. De alli
que la reduccion de los espacios para la arbitrariedad (en la interpretacion de las
normas, en el trato, por poner dos ejemplos) sera clave.

Para reclamar coherencia, debemos tenerla. Esta idea redobla su peso tratandose

de adultos al cuidado de menores.

El modelo de gestion
El equipo de gestion del CNBA esté integrado por el Rector, las y los Vicerrectores.

De la rectoria dependen la Regencia de Estudios -asesoria pedagodgica-, la
Direccion de Orientacion al Estudiante, el Departamento de Alumnos y la Direccién
de Extension y Bienestar Estudiantil. Histéricamente, la institucionalidad se ha
sostenido en una fuerte concentracion simbolica en la figura del Rector.

Las funciones de cada uno de estos actores y espacios estan definidas por el
Reglamento para Escuelas Secundarias UBA, Protocolos y Convenio Colectivo de
Trabajo. Pero las relaciones entre cada una de estas dependencias y el sentido de la
comunicacion formal y circulacion de informacion entre las mismas no parece estar
clara, generando superposiciones o, por el contrario, vacios.

Proponemos un modelo que tenga como caracteristica principal el trabajo
conjunto entre la Rectoria y las Vicerrectorias y laformacién de equipos de
trabajo en cada turno que posean una asignacion especifica de recursos para
liderar algunos de los ejes que el equipo de gestion, encabezado por el Rector, se
proponga abordar. Para cumplir dicha tarea, sera necesario contar con
Vicerrectores/as con un fuerte compromiso con los resultados, capaces de adoptar
un enfoque integral y sistémico. Creemos fundamental que exista unidad con
respecto al proyecto institucional dirigido por la Rectoria y una autonomia positiva
de las Vicerrectorias en el quehacer cotidiano de la gestion.

A partir de un mayor protagonismo de las Vicerrectorias en la gestion institucional,
proponemos establecer una vinculacion diferente entre algunas éareas del Colegio.
El Departamento de Alumnos, la Direccion de Orientacion al Estudiante (DOE), la
Regencia de Estudios y los Departamentos Académicos son areas vitales para el
funcionamiento del CNBA si tenemos en cuenta las tareas que realizan para llevar a

cabo y fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por esto mismo creemos
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gue estas dependencias deben funcionar de manera articulada, tanto con la
Vicerrectoria como entre si.

Si bien es cierto que se ocupan de cuestiones usualmente diferenciadas, es
necesario plantear otro paradigma. Nos inclinamos por un enfoque pedagdgico que
busque establecer una relacion virtuosa entre las areas y sea promovida por la
designacion de un/a Coordinador/a Pedagdégico/a y un/a Coordinador/a de
Convivencia por turno, que actien como nexos, referentes técnicos/as y
facilitadores/as de la articulacion institucional.

Su principal tarea sera la de asistir y promover el trabajo en comun del/ de la
Regente/a de Estudios y los/as Jefes/as de Departamento (para el caso del/ de la
Coordinador/a Pedagdgico/a) y del/ de la Jefe/a de Preceptores y el/ la Director/a /
Referente de la DOE (para el caso del/ de la Coordinador/a de Convivencia). Va de
suyo que tanto la Coordinacién Pedagogica como la de Convivencia seguirdn los
lineamientos institucionales de la Rectoria y la Vicerrectoria.

La funcion del/ de la Coordinador/a Pedagogico/a y la del/ de la Coordinador/a de
Convivencia pueden parecer asimilables a las del/ de la Asesor/a Pedagdgico/ay a
las del/ de la Director/a Referente de la DOE respectivamente. Sin embargo, estos
nuevos roles propuestos encuentran su especificidad en el hecho de contar con una
mayor carga horaria en cada turno que les permitira un mayor acompafiamiento a la
implementacion de las propuestas disefiadas por las Jefaturas, Vicerrectorias y
Rectoria. En este sentido, es importante tener en cuenta que mientras pensamos en
la designacién de un/a Coordinador/a Pedagdgico/a y un/a de Convivencia por turno,
actualmente solo hay un/a Asesor/a Pedagogico/a y un/a Director/a / Referente de la
DOE para los tres turnos; lo mismo ocurre con el/la Regente/a de Estudios y los/las
Jefes/as de Departamento.

Pensamos estas nuevas figuras como dinamizadores, conectores y nexos entre
las esferas mencionadas, dentro de un Proyecto Institucional encabezado por el
Rector e impulsado y gestionado desde las Vicerrectorias, motores de los cambios
en cada turno en el marco de un proyecto colegial.

Para avanzar en este modelo de gestion es necesario establecer cambios y definir
funciones en multiples sentidos. En el caso del Departamento de Alumnos
apuntamos a una revalorizacion de la figura del preceptor por ser el vinculo
inmediato entre las/ los estudiantes y la institucion. Con los recursos existentes es

posible proyectar un preceptor por divisién. Su labor administrativa, que en el

15



mediano plazo debe simplificarse significativamente mediante el uso relevante de la
tecnologia para agilizar los tramites administrativos, no puede ser un escollo para la
plena realizacion de su tarea docente y de acompafiamiento. Es necesario -ademas-
potenciar esa tarea docente con actividades periodicas de reflexion y capacitacion
durante los meses de diciembre y febrero.

En el caso de las Tutorias -ubicadas en el marco de la DOE- proponemos dos
tutores/as por afio que desarrollen su tarea como nexo entre los alumnos, sus
familias, los profesores y las autoridades, y puedan tener una mirada transversal de
las caracteristicas vinculares y académicas de cada afio. También entendemos que
deben estar al frente de las horas de tutoria de primero a quinto, e incorporar una
dimensién de trabajo especifica relacionada con la problemética de género y las
relaciones interpersonales, que aparecen a 0jos vistas como cuestiones urgentes en
la actual cotidianeidad del CNBA. El trabajo en conjunto entre preceptores -
referentes de cada curso- y tutores -referentes de cada afio- facilitard el
conocimiento y acompafiamiento de cada estudiante teniendo en cuenta su propia
individualidad. Asimismo, cada tutor/a, en tanto encargado/a de coordinar y fomentar
el enfoque tutorial en todos los docentes, y de acompafar, sostener y apoyar las
trayectorias escolares de los estudiantes, debe estar en permanente comunicacion
con los/as profesores/as de los diferentes espacios curriculares, sus jefes de
Departamento y con los otros profesionales de la DOE.

Nuestra propuesta también implica una resignificacién de la Regencia de Estudios:
coloca a los Orientadores con formacién en Ciencias de la Educacién (actualmente
en la DOE) en esa esfera y propone una vinculacion directa entre la Asesoria
Pedagogica y las Jefaturas de Departamentos, representadas en torno a un
Referente de Departamentos elegido/a del conjunto de los/as propios/as Jefes/as
que tendria como fin garantizar la planificacion, ejecucion y evaluacién de iniciativas
concretas de innovacion pedagogica.

Los Orientadores con formacion en Psicologia seguiran en el ambito de la DOE con
funciones de acompafiamiento y asesoramiento propias de su especificidad, pero sin
una estructura propia (Departamento de Orientacion, Departamento de Programas
Especiales) como es hasta el momento. Creemos que es mejor establecer
claramente roles y funciones asociadas a proyectos que estructuras estaticas y

aisladas entre si.
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Cabe destacar que el esquema propuesto tiene en cuenta el plantel actual docente y
las funciones establecidas en el Convenio Colectivo de Trabajo para Docentes
Universitarios (res. CS 1923/2017).

Las Herramientas de gestion

El CNBA cuenta con una estructura administrativa que a priori y como usuarios
(alumnas y alumnos, familias, docentes), se percibe como compleja. Las areas no
docentes: Secretaria Técnica, RRHH, Asuntos Econdmico Financieros, Legales,
coordinadas por una Direccion General que reporta a la Rectoria, configuran un
espacio de la actividad colegial que suele ser infravalorado o poco considerado en la
elaboracion de un proyecto y sélo es visto como correa de transmision. Sin embargo,
consideramos que no hay proyecto pedagdgico viable, por mas innovador que este
sea, Si no se asienta en una articulacién con el personal administrativo no docente.
Debemos potenciar la calidad de los procesos administrativos mediante la
actualizacion e institucionalizacion de dichos circuitos, asi como la dotacion a esas
areas de recursos que sean afines y funcionales a una gestion mas flexible e
integral. Nos proponemos acordar con las y los no docentes cudles serian los
mejores instrumentos que permitan imbricar las tareas de sostén que realizan con
los objetivos de la gestidn.

Las areas de Mantenimiento y Servicios Generales son responsables de otro
abanico de tareas que suelen pasar desapercibidas, pero que en un edificio de mas
de 20.000 m? (sin contar las instalaciones del Campo de Deportes) son
fundamentales para el normal desarrollo de las actividades diarias. Sera necesario
elaborar en conjunto con los responsables de estas areas un plan de trabajo anual
organizado, que acople los recursos existentes con las necesidades edilicias e
intente minimizar el impacto de las contingencias en la cotidianidad colegial.
Asimismo, para que el Proyecto de Gestion Institucional sea apropiado por las y los
trabajadores del CNBA desde sus funciones especificas, y en definitiva, para que
sea viable, debe ser comunicado en forma clara, de manera eficiente y evitando
canales que se superpongan, para que los distintos integrantes de la comunidad del
CNBA conozcan su lugar como parte del proceso conjunto de enseflanza —
aprendizaje en la cotidianeidad colegial.

Un aporte destacable de la gestidén actual ha sido la instalacion de varios dispositivos

de comunicacion entre los que encontramos las “Cartas del Rector”, la pagina web
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institucional y el uso fluido de las redes sociales. Sin embargo la comunicacion se
aprecia desordenada y excesivamente personalizada desde su emisor. En una
estructura dinamica y flexible el flujo de informacion debe distinguir claramente las
vias institucionales de las informales, las comunicaciones internas de las externas.
Creemos que la comunicacion a través de las redes y mails con la comunidad
educativa debe ser “institucionalizada” y “despersonalizada”, debe realizarse por
canales claros y definidos. La superposicion de mensajes (desde el simple rumor a
su forma virtual a través de twits o cadenas de whatsapps, para llegar a las cartas
formales o la publicacibn en la péagina web) desvirtia las comunicaciones y
desjerarquiza las novedades. Propiciaremos la figura de un Area de Prensa y
Comunicacion que elabore un protocolo a seguir para las comunicaciones
internas y externas, que asista tanto a las autoridades como a los Departamentos y
Direcciones con el objetivo de adecuar los mecanismos y evitar tanto las
sobreabundancias como las deficiencias que generan confusion e incertidumbres.

Este énfasis en la comunicacién no reemplaza el trato y la articulacion cotidianos. En
consecuencia, como fue sefalado, se deberan multiplicar los espacios de
comunicacién para consensuar las diferencias y para compartir las experiencias ya
que, para ser eficaces en un ambiente complejo, necesitamos un alto grado de
flexibilidad una retroalimentacién permanente. Entendemos que para gestionar una
innovacion dentro del sistema educativo no existen procedimientos eficaces

determinados a priori.

Docentes
Durante la gestion del profesor Zorzoli se realizaron una importante cantidad de

concursos para titularizar horas al frente de cursos. Esto ha producido el ingreso de
profesionales sin experiencia previa en el CNBA, mientras que a la vez, por una
cuestion vegetativa, numerosas/ os docentes con muchos afos de experiencia en el
Colegio dejan su trabajo para jubilarse. ElI Colegio estd en un momento de un
importante recambio y renovacion de su planta docente. Creemos que el CNBA
debe revalorizar la experiencia acumulada por los docentes con mayor experiencia y
generar los espacios para el vinculo entre estos y las y los nuevas/ os docentes
mas alld del ambito de las reuniones de Departamento. Del mismo modo el CNBA

debe reconocer las trayectorias construidas por profesionales comprometidos y
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dedicados con su tarea ofreciendo espacios y actividades para volcar dicha
experiencia, ya que son parte de su capital simbdlico.

Las y los docentes son actores claves para discutir e implementar los cambios en los
planes de estudio, y poseen una rica experiencia en su trato cotidiano con las y los
estudiantes. Su lugar debe ser visibilizado, reconocido y jerarquizado por una
conduccion que reconozca la formacién y el compromiso con la propuesta de
gestion.

El CNBA deberd promover la formacion continua y explorar mecanismos de
acreditacion y financiamiento que transformen este objetivo deseable en un proceso
realizable. Asimismo, proponer e institucionalizar mayores espacios de intercambio
entre docentes que redunde en el mejoramiento de sus practicas y el intercambio de

experiencias.

Evaluacion institucional para lareforma del plan de estudios

Es importante destacar que cuando pensamos en la construccion de un Proyecto de
Gestidbn no encontramos, mas alla de la experiencia cotidiana, un ejercicio de
evaluacion y correccion. EI CNBA no cuenta con herramientas de analisis que
permitan relevar probleméaticas o determinar el impacto de las medidas
implementadas en las sucesivas gestiones y la conveniencia de mantenerlas,
repensarlas y corregirlas. Los informes realizados desde el Instituto de Investigacion
en Humanidades “Dr. Gerardo E. Pagés” sobre los perfiles de las y los estudiantes
son practicamente el Unico insumo de produccion institucional que nos permite
acercarnos, desde un lugar no intuitivo, a datos reales para pensar propuestas
concretas.

Las instituciones educativas, en particular las del nivel medio, presentan un grado tal
de complejidad que para su analisis y transformacion se requieren abordajes
integrales. Si queremos pensar una reforma que pueda gestionar al menos algunos
de los problemas que actualmente reconocemos en el CNBA, necesitamos generar
consensos desde la capa mas estructural y desde un enfoque que considere la
complejidad del sistema.

Uno de los factores cruciales cuando se disefia e implementa una reforma es que los
primeros pasos son irregulares, con muchas incégnitas. Por dicha razén es

necesario planificar estructuras de colaboracion entre los diferentes actores. Si
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gueremos un Colegio que pueda afrontar los desafios de una situacion de crisis de
paradigmas y relacional, resulta de crucial importancia que la planificacién disponga
de informacion periédica cuali y cuantitativa, y que contemple diferentes escalas y
métricas para evaluar, ex ante y ex post, los resultados. Necesitamos una
institucion que aprenda y que esté comprometida con los resultados que
produce y para ello se requiere repensar la cultura de la evaluacion institucional,
gue empieza en el aula pero que se extiende al conjunto del CNBA.

Consideramos que si no cuestionamos y reformamos nuestras practicas de
evaluacion tradicional estas pueden actuar como un cerrojo que impida toda clase
de innovacion. Como sostiene Perrenoud: “De una vez por todas hay que decir que
ninguna innovacion pedagodgica de importancia puede ignorar el sistema de
evaluacion o esperar esquivarlo. Y, en consecuencia, concluir que hace falta, en
todo proyecto de reforma, en cualquier estrategia de innovacibn o formacion
continua, tener en cuenta el sistema y las practicas de evaluacion, integrarlas en la
reflexion y modificarlas para permitir el cambio. (...) Una evaluacion mas formativa,
gue otorgue menos importancia a la clasificacion y mas importancia a la regulacion
de los aprendizajes, se integrarA mejor a las didacticas innovadoras y a una
pedagogia del dominio.”

En principio, pensamos implementar dispositivos institucionales mediante los cuales
las y los estudiantes evallien -como forma de enriquecer las practicas docentes-
aspectos pedagdgicos de las materias que cursan. En ese sentido proponemos que
todos ellos completen de manera digital y obligatoria una encuesta anénima al final
del afio referida al clima de aprendizaje y a diversos aspectos como el uso de
material didactico, la coherencia en las evaluaciones, etc. La misma debera ser
administrada por la Coordinacién Pedagdgica y los resultados anuales seran de uso
interno con fines de planificacién y evaluacién de desempefio institucional. Queda
claro, por otra parte, que constituyen un insumo esencial para las tareas del Consejo
de Convivencia.

Esta propuesta esta vinculada a la reforma del Plan de Estudios y con la necesidad
de que el CNBA se constituya realmente como un espacio de experimentacion
pedagogica, tal como lo define la normativa vigente de la UBA. De esta manera,

* Philippe Perrenoud, La evaluacion de los alumnos. De la produccién de la excelencia a la
regulacion de los aprendizajes. Entre dos l6gicas, Buenos Aires, Colihue, 2010, p. 99.
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concebimos la evaluacion de la ensefianza como una herramienta para indagar en el
Impacto que tiene en la calidad de los aprendizajes alcanzados y fundamentalmente
como un insumo para fomentar la practica reflexiva dentro del claustro

docente.

El Plan de Estudios: entre el generalismo y la orientacion

En la actualidad, el mandato social de la educacién ha cambiado con respecto al que
tenia en la Modernidad: el foco estd en el aprendizaje de los jovenes, en las
capacidades del siglo XXI, en un aprendizaje a lo largo de toda la vida y en entornos
multiples que consideren la heterogeneidad de los estudiantes. Una discusién de
base, de la que se desprende mucho de lo que se podria modificar en una reforma
del plan de estudios, se relaciona con si es mejor que nuestros estudiantes reciban
una formacién generalista o especialista. Creemos que un enfoque generalista es
no solo preferible sino esencial para la formacién de los estudiantes del CNBA y que
el mismo no se contrapone con un aprendizaje diferencial de los estudiantes segun
Sus intereses.

¢ Qué es hoy una buena educacion? No es soélo que el estudiante aprenda una base
sélida de contenidos de las distintas disciplinas/materias sino también que desarrolle
habilidades/capacidades/competencias no solo cognitivas sino también intra e
interpersonales. Las habilidades cognitivas podrian ser la capacidad de resolver
problemas complejos, interpretar informacién, o tener pensamiento critico, entre
otras. Las intrapersonales se relacionan con la capacidad de llevar adelante el
propio aprendizaje y reconocer cuando se aprende algo y cuando no
(metacognicién). Las interpersonales son, cada vez mas, esenciales en nuestro
mundo globalizado, y se relacionan con la capacidad de trabajar junto a otros en pos
de un objetivo comun, valorando la mirada interdisciplinaria y siendo capaces de ser
flexibles a lo largo del camino. La vara de la calidad esta delimitada por el mandato
de la sociedad en un tiempo y lugar particular. Sin embargo, existe un consenso
local en que hay mayores niveles de calidad educativa si se prepara a los
estudiantes para aprender a lo largo de toda su vida, si se favorece el aprendizaje no
s6lo en la escuela sino en entornos multiples y principalmente si se pone el foco no

tanto en cémo ensefiamos sino en la calidad de los aprendizajes resultantes. Todo
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esto soélo es posible si existe un compromiso serio con los resultados del proceso de
ensefianza y de aprendizaje.

Recientemente, nuestros estudiantes impulsaron una propuesta de cambio del plan
de estudios que alcanzo cierto grado de discusion en el CNBA. A grandes rasgos y
sin entrar en detalles, el elemento central de la propuesta de cambio de los
estudiantes tiene que ver con el transito por el curriculum que les ofrecemos. Ponen
en debate el modelo arquetipico de trayectoria escolar Unica y rigida en donde cada
uno de ellos transita el mismo recorrido sin posibilidad alguna de orientarse segun
sus preferencias y capacidades. En este sentido, la gestién del profesor Zorzoli se
ha mostrado receptiva a esta demanda y en los Ultimos afios ha desplegado una
variedad de recursos para ponerla en agenda.

Entendemos que por ser un colegio de vanguardia e innovacion pedagodgica sera
posible contar -llegado el momento- con una division experimental por turno para
evaluar los cambios que eventualmente se realicen.

Como afirmamos, creemos que el CNBA debe mantener el esquema basico de su
Plan de Estudios (formacion comun general a lo largo de los cinco afios). Sin
embargo, coincidimos en la necesidad de encarar una serie de reformas paulatinas
en distintos niveles. En primer lugar, se debe concretar un proceso de actualizacion
de los contenidos al interior de cada materia (tanto en la seleccion como en la
secuenciacion) y en las practicas de ensefianza y evaluacién. Estos cambios, que
emergeran de las Mesas de Trabajo antes aludidas, deberan ser gestionados por un
equipo que funcione bajo la direccioén rotativa de las/los Vicerrectores/as, en trabajo
conjunto con los/as Jefes/as y Subjefes/as de Departamento y Coordinadores/as
Pedagogicos, con el involucramiento de docentes cuya funcion sera -entre otras
posibles- fundamentar bibliografica y pedagégicamente los cambios introducidos
tanto a nivel curricular como de estrategias de ensefianza.

Nuestro objetivo es impulsar un proceso de reforma del Plan de Estudios y la
definicion de sus modalidades de implementacion que permita su aplicacién
en el aflo 2021. Pero somos conscientes de que no alcanza con la expresion de
deseos para generar cambios en una institucion como el CNBA. Tampoco con tomar
decisiones correctas, sino que estas deben ser realizables y apropiadas por las y los
actores involucrados. Como en cualquier cambio institucional, estas decisiones
despertaran necesariamente resistencias debido a que tratan de cambiar el estado

normal de las cosas y, en la mayoria de los casos, el sentido comun desde donde
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miramos a nuestra institucion. El desafio es construir viabilidad y para eso se debe
planificar. Eso implica delimitar con todos los actores la region de lo posible, es
decir, la zona en donde se solapen tres condiciones: querer (dimension politica),
saber (dimension técnica-pedagdgica) y poder (recursos, siempre escasos) hacer.
Las tres dimensiones tienen diferentes escalas, que van desde los actores
individuales a los cuerpos, claustros y areas institucionales, ya que la clave de la
innovacion educativa es tener un fuerte compromiso con los resultados y
adoptar un enfoque integral y sistémico. Se trata de engarzar el plan de
reforma con un sistema robusto y bien planificado de acompafiamiento para
minimizar la fragmentacion.

Ciertamente ir hacia un esquema de mayor electividad curricular implica una mayor
personalizacion de la propuesta educativa. Sin embargo, la electividad y la
personalizacion pueden ser un objetivo para el cual se pueda construir viabilidad con
pequefias pero potentes modificaciones que consideren las demandas estudiantiles
y nos permitan recobrar la identidad de ser un colegio experimental. Podremos
modernizar nuestras practicas pedagdgicas siempre y cuando nos cuestionemos sus
fundamentos. Al respecto, creemos que el Modelo de Gestién Institucional descripto
precedentemente es la herramienta para producir tales gestos.

Es decir que asumiendo que la tarea del cambio es compleja y demandard un
importante esfuerzo, pensamos que un modelo racional y articulado de trabajo,
sostenido tedrica y metodolégicamente y apoyado en evidencia empirica (resultado
de las evaluaciones y otros indicadores) debe tener la capacidad de sostenerse
frente a planteos dogmaticos, carentes en general de sustento empirico, pero que
por su arraigo puedan imponerse como Unicas alternativas en el debate sobre la
reforma del plan de estudios.

En este sentido, resumiendo puntos anteriores, propondremos llevar adelante los
siguientes cursos de accion para acompafiar el proceso de reforma del Plan de
Estudios. Cabe aclarar que la enumeracibn que sigue no implica una
secuencialidad y a la vez no es taxativa, sino que constituye una propuesta a
explorar dentro de las discusiones mas generales sobre las distintas reformas:

- Organizar la coordinacion trimestral por parte de las/ los Vicerrectores/as de las
tareas de las Mesas de Trabajo.

- Asignar recursos en forma experimental para que cada departamento pueda

generar dos cursos cuatrimestrales transdiciplinarios (con la participacion de un
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minimo de dos Departamentos) en donde la evaluacion sea continua y formativa
bajo una estrategia de ensefianza por proyectos. En el caso de los Departamentos
gue cuenten con ayudantes, estos podrian ser los responsables.

- Considerar la demanda de mayor electividad de los estudiantes. Para ello,
constituir el “contraturno” como espacio de innovacion y de experimentacion. Cada
estudiante cursard con su cohorte dentro de su turno de primer a quinto afio bajo el
esquema de materias curriculares actuales (salvo Educacion Fisica que se
mantendra a contraturno). Gradualmente se eliminaran el resto de los contraturnos
como los conocemos actualmente. En su lugar los estudiantes tendran en esos
horarios la oferta curricular diferenciada a partir de tercer/cuarto afo. Los trabajos
practicos obligatorios que se eliminan deberan realizarse dentro de las materias y/o

ser ofrecidos en un marco integral dentro de talleres optativos departamentales.

Curso de Ingreso

El Curso de Ingreso -gratuito y obligatorio- significO6 un gran avance en la
democratizacion del CNBA ya que tendio a la igualdad de oportunidades al reducir la
ventaja relativa de aquellos sectores favorecidos que, por factores econémicos y/o
culturales, podian garantizar la preparacion de sus hijos/as para los examenes de
ingreso. Sin embargo, con los afios el surgimiento de academias privadas que
ofrecen una preparacion paralela a la del curso oficial -en algunos casos desde
sexto grado de la escuela primaria- signific6 una nueva diferenciaciéon a favor de
quienes pueden solventar la cuota de dichas academias. Las respuestas que ha
dado la institucion a este fendmeno -aumento de la oferta de clases de apoyo y
becas, entre otras medidas- son loables, pero en muchas ocasiones insuficientes.
Por otra parte, si argumentamos que el principio de seleccién meritocratica -piedra
basal de los examenes de ingreso- entra en tension con el derecho a la educacion y
el principio de igualdad y no discriminaciéon -consagrados por leyes nacionales y
tratados internacionales- observamos que se torna imprescindible comenzar a
pensar algunas modificaciones.

Limitada la posibilidad de un ingreso irrestricto -por cuestiones edilicias y
presupuestarias-, la primera posibilidad que surge es la del ingreso por sorteo. Hay
instituciones de ensefianza media universitaria que utilizan esta modalidad. Como

entendemos el proceso de cambio como inherentemente gradual, proponemos una
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via transicional que profundice la democratizacién y a la vez permita que una
comunidad educativa que encuentra en el mérito académico uno de sus principales
fundamentos la procese e incorpore. La alternativa que proponemos es la siguiente:
un sorteo entre los/as aspirantes que hayan obtenido un puntaje minimo establecido
en las evaluaciones del Curso de Ingreso. De esta forma, se mantendria el
reconocimiento al desempefio académico pero no se pondria a los/as aspirantes a
competir entre si de manera injusta -toda vez que no necesariamente se encuentran
en igualdad de condiciones al comenzar el Curso de Ingreso-. Esta propuesta,
ademads, implica que el Curso de Ingreso podria pasar a ser observado mas
claramente como un ciclo de formacion antes que de seleccion.

Esta modalidad permitiria, ademas, que los/as alumnos/as que no resulten
sorteados/as puedan ingresar a la institucion mas adelante, si se generaran lugares
disponibles por los motivos que fueran, rindiendo las equivalencias bajo la modalidad
que se determine oportunamente. Este sistema alentaria también la elaboracion de

convenios entre el CNBA y otras instituciones educativas.

La Direccidon de Extensién y Bienestar Estudiantil
Este es el afio del Centenario de la Reforma Universitaria. La Extension Universitaria

es producto de aquel movimiento cuyos postulados rigen la vida universitaria y
preuniversitaria actual. La existencia de la Direccién de Extension y Bienestar
Estudiantil es la materializacion de parte de aquel ideario y tiene por objetivo central
el bienestar de las y los estudiantes y la vinculacién (en ambos sentidos) del CNBA,
en tanto dependiente de la UBA, con la comunidad no universitaria a la que
pertenece y de la que se nutre. El concepto y la praxis de la extensiéon estdn en
permanente expansién con creciente participacion y compromiso de estudiantes,
docentes y no docentes con la tarea extensionista. El bienestar de las y los
estudiantes se garantiza por una extensa propuesta de talleres y actividades, asi
como instancias de formacion curricular y extracurricular. No obstante, creemos que
es necesario y deseable profundizar desde la DEyBE los vinculos extra
universitarios, como una forma de cumplir con el objetivo de educar en la solidaridad
y en el pensamiento colectivo en el sentido que ya los hacen los diversos proyectos
en el marco del Programa de Voluntariado. Asimismo, ampliar y profundizar
enfocados en un criterio federal los intercambios con Colegios Preuniversitarios de

otras regiones del pais.

25



Consideramos nodal aprovechar el enorme capital humano que constituyen las
sucesivas promociones de nuestros estudiantes. Creemos que la DEyBE debe
incentivar el intercambio entre distintas generaciones de egresadas/ os vy
estudiantes, como una forma de mantener los lazos que otras areas (como el
Departamento de Graduados) o espacios (la Asociacion de Ex Alumnos)

proponen.

El CNBA debe reflexionar sobre su propia historia

Este proyecto considera nodal la reconstruccion de la historia del CNBA en toda su
complejidad y con todas sus contradicciones. Consideramos que la reapropiacion
critica del pasado es el mejor camino para profundizar una tradiciéon de formacion
de jovenes activos, criticos y defensores de los valores democréticos. De alli que
esta gestién propiciara un abordaje interdisciplinario desde el Instituto de
Investigacion en Humanidades “Dr. Gerardo H. Pagés” que involucre a nuestro
Archivo y nuestra Biblioteca y en el que se estimulara la insercion de nuestras/
docentes y alumnas/ os a través de proyectos colaborativos sobre dicha tematica.
Elaboraremos un Archivo Oral de Experiencias Pedagoégicas del CNBA.

Ambas tareas seran realizadas en acuerdo con y en el marco de las politicas de la
UBA (Programa Historia y Memoria) asi como en articulacién con instituciones
reconocidas (Museo de las Escuelas).

Si bien existen iniciativas museoldgicas por parte de algunos de nuestros
Departamentos, la creacion de un Museo del CNBA es una asignatura pendiente y la
elaboracion de un proyecto de estas caracteristicas puede ser una excelente

iniciativa para favorecer el trabajo colaborativo.

Padres y Asociacion Cooperadora
La Asociacion Cooperadora “Amadeo Jacques” es un sostén vital para la vida del

CNBA. Es un organo “natural” que vincula a los padres de nuestras/ os estudiantes.
Mas recientemente, se han conformado otras agrupaciones de padres, mientras que,
en reflejo de un proceso social mas amplio, madres y padres multiplican su
presencia y sus demandas a nuestra institucion. Consideramos virtuoso que esto

suceda, pues tiene que ver con su responsabilidad por sus hijas e hijos que es
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imprescindible para acompafiar el trabajo de las y los adultos del CNBA. De forma
tal que los canales de comunicacion institucionales ya existentes deberan ser
organizados para garantizar una mayor fluidez y comunicacion que nos permita estar
en mayor contacto y de una manera mas completa con las problematicas de
nuestras/ os estudiantes. Se trata también de un proceso en el que buscamos
mejorar las redes de contencion de nuestras/ os adolescentes y jovenes y en el que
las familias desempefian un papel nodal, puesto que estudiar en el CNBA es un
esfuerzo de nuestras/ os estudiantes y de sus familias desde el momento en el que

deciden anotarse en el Curso de Ingreso.

Apoyo permanente

Deciamos al principio que nuestras/ os alumnos actuarian, como personas adultas,
aguello aprendido durante su paso por el CNBA. Si bien es cierto que el Colegio
desarrolla fuertes lazos de pertenencia entre sus egresadas/ os a través de distintas
vias, no es menos cierto que esta situacion coexiste, segun manifiestan nuestras/ os
graduadas/ os, una creciente sensacion de dificultad en sus primeros afios post
colegiales. De alli que consideramos clave desarrollar una serie de dispositivos
institucionales que los acompafien en el transcurso de los ultimos afios de sus
cursadas en la elaboracion de sus proyectos personales y en sus busquedas
vocacionales. Pensamos que el CNBA no puede desentenderse de lo que significa
el egreso de una institucion sobre la que, como sefialabamos al comienzo de este
Proyecto, hay tantas expectativas y demandas sociales, sumadas a las presiones
familiares y del propio Colegio. El acompafiamiento a nuestras/ os alumnas/ os debe
contemplar el momento crucial en el que egresan, que no tiene que ver solamente
con el cumplimiento de la acreditacion escolar formal, sino con una instancia en la
gue muchas/ os de ellas/ os toman decisiones vitales. Para ello, fomentaremos la
creacion de espacios de reflexion y formacién en técnicas y habitos de estudio para
facilitar su insercién en el nivel superior educativo articulado con visitas y actividades
realizadas en convenio con distintas facultades de la UBA y otras dependencias

estatales.
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SINTESIS E INVITACION

Escribié George Steiner: “La libido sciendi, el deseo de conocimiento, el ansia de
comprender, esta grabada en los mejores hombres y mujeres. También lo esta la
vocacion de ensefiar. No hay oficio mas privilegiado. Despertar en otros seres
humanos poderes, suefios que estan mas all4 de los nuestros; inducir en otros el
amor por lo que nosotros amamos; hacer de nuestro presente interior el futuro de
ellos: esta es una triple aventura que no se parece a ninguna otra”.> No nos caben
dudas de que el CNBA es un escenario formidable para que tal aventura suceda.
Para ello, las vigas maestras de este proyecto apuntan a propiciar espacios para
refundar la convivencia en el Colegio Nacional de Buenos Aires. Asumimos que
vivimos un momento de crisis y fragmentacion institucional que puede ser una
oportunidad para repensarnos con vigor, originalidad y respeto tanto por nuestro
pasado como, sobre todo, por el futuro que encarna en las y los adolescentes y
jovenes a nuestro cargo.

Convertir este momento en una oportunidad implica revisar nuestras practicas y
nuestra historia, atender a la diversidad y fomentar el respeto y la solidaridad, la
construccion colectiva y el sentido del esfuerzo trascendente, en un proceso de
discusién y puesta en comun que incluya a todos los actores que conforman la
comunidad colegial.

Para poder ofrecer a sus alumnas y alumnos las herramientas para imaginar un
futuro, el CNBA debe darse la oportunidad de revisar sus fundamentos y resituarlos
en un proyecto pedagogico que revalorice las relaciones humanas igualitarias, para
gue en un proyecto colectivo cada una de las personas que lo constituyen como
institucion educativa liberen su mayor potencial mientras ensefian, aprenden y, en
ese proceso, se realizan.

De alli que el primer paso consiste en generar las condiciones adecuadas para que
estos procesos sean posibles. Los vinculos deben repararse; los animos aplacarse
en un proceso de reconstruccién del valor de la escucha colaborativa y superadora —
nunca negadora- de los conflictos.

Nadie posee la verdad, ni existen soluciones magicas en una institucién vigorosa
pero antigua. No existen soluciones de este tipo en relacién con los procesos de

ensefianza — aprendizaje. De alli que es vital reconstruir en primer lugar la confianza

> George Steiner, Lecciones de los maestros, Buenos Aires, FCE — Siruela, 2007, p. 173.
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entre las/ los docentes, el equipo directivo, las y los alumnos, las y los no docentes,
la comunidad de padres, las y los graduados.

Una gestidon que busque solucionar los problemas estructurales del CNBA debe
asumirlos como tales y abrir el juego a aportes diversos, en un llamado a la
colaboracion tan amplia como sea posible, con la generosidad que nuestras/ 0s
alumnos merecen ver actuada y recibir en su cotidianeidad. Durante muchos afos,
numerosas personas que son parte de la comunidad educativa del CNBA han
reflexionado sobre su realidad y sus practicas, e imaginado estrategias y propuestas
superadoras. Este proyecto expresa a un grupo de ellas, y de ser electo, esperamos
que sirva de base para ampliar los necesarios consensos para que el Colegio
funcione.

Como deciamos anteriormente, el CNBA debe reflexionar sobre si mismo. Esta en
condiciones de hacerlo para proyectar su futuro institucional.

Esa tare no dejara de ser, de alguna manera, el hecho pedagdgico mas potente que

pueda producir.

DOCTOR FEDERICO LORENZ
PROFESOR DE HISTORIA
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